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1. الملخص التنفيذي

قد يبدو التغيير في لبنان بعيد المنال في ظل إحكام بعض أصحاب النفوذ والجهات السياسية الفاعلة قبضتها على الحكم، إلا 
أن مظاهر نشوء حركة سياسية ومجتمعية جديدة بدأت تتجلّى بوضوح، ولعلّ خير دليلٍ على ذلك هو وصول 13 نائباً »تغييرياً« 

إلى البرلمان في الانتخابات النيابية الأخيرة. 

وُلدت »قوى التغيير« هذه، كما يشــير إليها نشــطاؤها وعامة الناس، من رحم احتجاجات حركة »طلعت ريحتكم« عام 2015 
وانتفاضة 17 تشرين الأول عام 2019. ويتمثل هدفها الأساسي بمعارضة الطبقة الحاكمة، فيما يَصعب تحديد أهدافها الأخرى.

يســتعرض هذا التقرير المســهب مشــهد المعارضة السياسية الناشئة في البلاد من خلال دراســة تحليلية تناولت 30 مجموعة 
سياســية بارزة من قوى التغيير هذه، التي نشــأت حديثاً من دون أن يجمعها إطارٌ تنظيمي معيّن. وتســتند هذه الدراســة إلى 
أبحــاث أجريت حول كل مجموعة لمحاولة فهم مواقفها السياســية وعلاقاتها مع المجموعات السياســية الأخرى، التغييرية 

منها وغير التغييرية. وشملت الأبحاث استطلاعات رأي ومقابلات معمّقة مع أعضاء من هذه المجموعات.

في ما يلي أبرز النتائج التي توصّلنا إليها بشأن قوى المعارضة السياسية الناشئة في البلاد:    

التوجه�السياسي
توزعت  	 فقد  اليمينية.  للمجموعات  خجول  حضور  مع  الوسط،  يسار  على  اللبنانية  التغيير  لقوى  السياسي  الثقل  يتمركز 

المجموعات الـ30 التي شملها الاستطلاع كالتالي: 20 مجموعة وسطية، وثماني مجموعات يسارية، ومجموعتين يمينيتين 
فقط.

بما يتوافق مع التصوّر السائد، تَعتبر قوى التغيير اليسارية قضية حزب الله أقل إلحاحاً مقارنةً بنظيراتها الوسطية، ومع ذلك،  	
هناك إجماع على وجوب نزع سلاح الحزب. وبشكلٍ عام، يتوافق تموضع قوى التغيير على الطيف السياسي اليساري - 

اليميني مع الفهم الدولي لهذا الطيف على صعيد السياسات الاقتصادية والإدارية والاجتماعية.

الأصوات  	 عدد  لجهة  الأخيرة  النيابية  الانتخابات  خلال  الوسطية  المجموعات  على  يسارية  الأكثر  المجموعات  تفوقّت 
والمقاعد النيابية التي حصدها مرشحوها.

أولويات�السياسات�
الغذاء  	 الحالية وتأثيرها على قطاعات  أربع أولويات أساسية تتمثل في معالجة الأزمة الاقتصادية  التغيير  تتشاطر قوى 

للفساد مع  القضاء والتصدّي  المجموعات(، وتكريس استقلالية  والصحة والإسكان والتعليم )حسبما ذكرت 89.7% من 
التشديد على مساءلة المسؤولين ومحاسبتهم عن انفجار مرفأ بيروت )72.4%(، إيجاد حل لمسألة سلاح حزب الله )%58.6(، 
مدخلًا  الأولتين  المشكلتين  حل  في  المجموعات  هذه  وترى   .)%51.7( المدنية  الدولة  وبناء  السياسية  الطائفية  وإلغاء 

لمعالجة المسألتين الأخيرتين وغيرهما.   

العلاقات�مع�القوى�غير�التغييرية
في مقاربة العلاقات التي تجمع القوى التغييرية بأحزاب المعارضة التي تبنّت شعار التغيير وباتت محطّ جدل ما بين القوى  	

التغييرية )مثل حزب الكتائب والحزب الشيوعي(، يصعب الحفاظ على التصنيف الشائع الذي يميز بين مجموعات »مبدئية« 
وأخرى »براغماتية«. ففي حالة قوى التغيير في لبنان، يلاحَظ أن البراغماتيون هم أقرب إلى الوسطية السياسية وإلى 
يُعتبر المبدئيون أكثر ميلًا إلى اليسار، وبعضهم يتعاون مع مجموعات جدلية  التعاون مع مجموعات جدلية يمينية، فيما 
يسارية. وبالتالي، فإن الانقسام المبدئي - البراغماتي أكثر ارتباطاً بالطيف السياسي اليساري - اليميني منه بمسألة جواز 

التعاون مع مجموعات المعارضة الجدلية أو عدمه. 

المعارضة  	 أحزاب  مرشحي  فيها  استبعدت  التي  لوائحها  على  أفضل  نتائج  التغيير  قوى  الأخيرة، حققت  الانتخابات  في 
الجدلية مقارنةً بلوائحها المختلطة.
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العلاقات�ما�بين�القوى�التغييرية
لقوى  	 بارز  تكتّل  منها  المتلاحمة،  التكتلات  التغييرية عن وجود جملة من  القوى  بين  ما  العلاقات  بشأن  البيانات  تُظهر 

مبدئية، وتكتّل بارز آخر لقوى براغماتية، وتكتّل ثالث يضم قوى مناطقية ناجحة.

أعلنت معظم القوى صراحةً أن علاقاتها مع القوى التغييرية الأخرى طيبة بشكلٍ عام، إلا أن العلاقات ليست على أفضل  	
حال مع بعض المجموعات الأخرى، وأبرزها مجموعة »مواطنون ومواطنات في دولة« التي أشارت ثماني مجموعات 
إلى سوء العلاقة معها. في المقابل، تتميز بعض المجموعات بوجهٍ خاص بحسن علاقاتها، حيث عبّرت العديد من القوى 
و»لَـنا«،  الفساد«،  لمحاربة  الشعبي  و»المرصد  وطني«،  »تحالف  وهي  معها،  العلاقات  طيبة  عن  الأخرى  التغييرية 

و»الكتلة الوطنية«، و»تقدّم«، و»لِحقّي«، و»مدى«.

الخطط�والتحديات�
يتمثّل التحدي الرئيس بالنسبة إلى القوى التغييرية في تأمين التمويل الكافي لمواصلة عملها، لكونها تأثرت إلى حدٍ كبير  	

بالأزمة الراهنة، فبات من الصعب عليها إيجاد متطوعين أو دفع الرواتب للموظفين.

تعتزم القوى التغييرية العمل مع نوّاب التغيير ودعمهم، والسعي إلى إنشاء أحزاب وائتلافات أوسع نطاقاً وأكثر توحداً  	
تمهيداً للمشاركة في الانتخابات النيابية المقبلة.

العلاقة�مع�الناخبين�
لتفادي الوقوع في نهج الزبائنية الذي تنتهجه أحزاب السلطة والقائم على شراء الأصوات، ترفض معظم قوى التغيير  	

الأنشطة  خلال  من  إشراكهم  على  المقابل  في  وتعمل  مباشر،  بشكلٍ  للناخبين  الاجتماعي  الدعم  أو  المساعدة  تقديم 
التوعوية والاحتجاجات في الشارع والحملات الانتخابية.

على الرغم من أنّ المكاسب الانتخابية لقوى التغيير تعكس موقفاً عاماً إيجابياً تجاهها، إلا أنه لم يتضّح بعد مدى تأييد  	
الناخب اللبناني فعلياً لهذا »التغيير«. فبحسب البيانات الانتخابية، يُرجّح أنّ هذه القوى ما كانت لتحقق بعض المكاسب 
التي حققتها لو ترشّح تيار المستقبل بقيادة سعد الحريري للانتخابات، إذ أنّ مرشّحي هذا التيار كانوا يشغلون نصف المقاعد 

النيابية التي فاز بها التغييريون.

المساواة�بين�الجنسين
بلغت أعداد المرشحات في الانتخابات النيابية الأخيرة أرقاماً قياسية، إلا أن المساواة بين الجنسين في المشهد السياسي  	

اللبناني لا تزال بعيدة المنال، إذ بلغت نسبة النساء من إجمالي المرشحين 11.3% ومن إجمالي النواب الناجحين %6.8.    

قامت مجموعات المعارضة الجدلية بترشيح عدد كبير من النساء )16.9% من مرشحيها( مقارنةً بالمعدل الوطني، إلا أنّهن  	
أنها لم تحقق هذه  الجنسين، ولو  بين  للمساواة  التغييرية، فكانت الأكثر مراعاةً  القوى  أما  نيابية.  بأي مقاعد  يفزن  لم 
المساواة بشكلٍ تام. فقد بلغت نسبة المرشحات عن هذه القوى 25%، فيما وصلت نسبة النواب الإناث من أصل إجمالي 
المرشحين الفائزين إلى 30.8%. كذلك، حصدت المرشحات على لوائح المجموعات التغييرية المبدئية حوالي ضعف عدد 

الأصوات التي حصدتها نظيراتهن على اللوائح التي ضمت مرشحات من مجموعات المعارضة الجدلية.

يبلغ معدل تبوؤ النساء لمراكز قيادية في المجموعات التغييرية 46.5% بحسب البيانات التي أفادت بها هذه المجموعات،  	
على الرغم من أن نسبة النساء اللواتي شاركن في المقابلات واستطلاعات الرأي التي أجريت في إطار هذا البحث لم 

تشكّل سوى 20%، مما يشير إلى استمرار هيمنة الذكور بدرجة كبيرة على المناصب القيادية التنسيقية.

اعتبر المشاركون في الاستطلاع حقوق المرأة ثاني أهم القضايا الحقوقية الواجب معالجتها، فيما حل الفساد في المرتبة  	
الأولى.
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تكشــف نتائج هذه الدراســة البحثية عن فرضية جديدة واعدة في لبنان، تتمثل في بروز طروحات وأفكار سياسية جديدة بعيداً 
عــن الكتــل الطائفية والمجموعات التقليدية التي تحتكر اللعبة السياســية في البلاد. كما يســلّط هــذا البحث الضوء على ما 
تحتاجه هذه الانطلاقات الجديدة الواعدة من وقت ودعم وخطط طويلة الأمد وتنظيم فاعل وشــبكات علاقات أوســع في 
المجتمع. فتوفير الفرص وشبكات العلاقات للقوى التغييرية بما يمكّنها من تعزيز مهاراتها ونطاق تأثيرها من شأنه أن يساهم 

إلى حدٍ كبير في تصويب مسار السياسة اللبنانية. 

2. مقدّمة 

لم يطرأ أي تغيير على منظومة الأحزاب الناشــطة على الســاحة السياسية اللبنانية منذ نهاية الحرب الأهلية قبل ثلاث عقود. 
فحتّى يومنا هذا، لا تزال الأحزاب التي شــاركت في الحرب الأهلية منخرطة في العمل السياســي بشكل كبير وعلى أساس 
طائفي. إلا أن الســنوات الأخيرة شــهدت ظهور بدائل سياسية في لبنان عُرفت باسم »المجتمع المدني«، على الرغم من أن 

أعضاء هذه المجموعات السياسية البديلة يفضلون تسمية »قوى التغيير«1.

نشــأت قــوى التغيير هذه مــن رحم تحرّكات »طلعت ريحتكم« عــام 2015 احتجاجاً على أزمة النفايات التي اســتفحلت في 
بيــروت فــي صيف ذلك العام، وانبثقت عن هذه الاحتجاجات بعض المجموعات التغييرية التي لا تزال ناشــطة على الســاحة 
السياســية التغييرية اليوم. ثم أتت ثورة 17 تشــرين الأول عام 2019 لترسّــخ هذه الحركة التغييرية، بعد أن حشدت تأييداً هائلًا 
بيــن صفــوف الناخبين اللبنانيين لصالح القضايا التي تنادي بها هذه القوى، وازداد عدد المجموعات المشــاركة فيها بشــكلٍ 
مطرد. وفي أيار 2022، حققت القوى التغييرية أولى مكاسبها السياسية مع وصول 13 مرشحاً عنها إلى المجلس النيابي2. 

وعلــى أهمية المكاســب التي حققتها هــذه القوى، إلا أنه لم يتضح حتى الآن من هي قــوى التغيير هذه، ومن تمثل، وما 
الأهداف الأخرى التي تصبو إليها إلى جانب هدفها الرئيسي المتمثل بالاعتراض على الوضع الراهن.

ولذلك، يسعى هذا التقرير إلى رسم خارطة تعريفية لقوى التغيير من خلال تحليل مواقفها المختلفة تجاه القضايا السياساتية 
من جهة، ودراســة العلاقات المعقّدة التي تجمعها من جهة أخرى. وانعكاســاً للتصور العام لقوى التغيير هذه، جرى اعتماد 

التعريف التالي لها:

يشير مصطلح »قوى التغيير« في لبنان إلى تلك المجموعات الموجودة خارج المنظومة السياسية الحالية، والتي لم تشارك 
فــي الحــرب الأهلية، وليس لها ضلوع في الانهيار الحالي للدولة. يتركــز اهتمام هذه القوى على الإصلاح، وتُعتبر بمعظمها 
قوى ناشئة برَزَت في السنوات الأخيرة كجزء من الحركة التغييرية التي بدأت في لبنان في صيف 2015 وتصاعدت في 17 
تشــرين الأول 2019. وتســعى هذه المجموعات إلى تحقيق أهدافها السياســية من خلال إيصال شــخصيات يمكنها أداء دور 

تغييري إلى المناصب السياسية في البلاد.

تُســتثنى مــن هذا التعريف بعض المجموعات )بما في ذلك بعض الأحزاب التقليديــة( التي تدّعي انتماءها إلى قوى التغيير 
علــى الرغــم من عدم الاعتراف بانتمائها هذا من قبل العديد من المجموعات الأخرى الناشــئة حديثا3ً. ولا يُقصد بهذا التعريف 
الحكم على هذه المجموعات المستثناة، إذ من الممكن اعتماد تعريفات مقبولة أخرى لقوى التغيير تشمل تلك المجموعات، 

بحسب ما تراه بعض المجموعات التغييرية الفاعلة، إلا أنّ هذه الدراسة بالتحديد تقتصر على المجموعات الناشئة.
Atlas Assistance   1، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 2022، 4. عبّر أحد الأفراد الذين قابلناهم بوضوح عن ذلك، قائلًا: »نحن لسنا من قوى المجتمع 

المدني. نحن نسعى إلى الوصول إلى السلطة السياسية لإدارة البلاد«.
التي  الأخيرة  الانتخابية  المكاسب  حول  الرؤى  من  للمزيد  التغيير.  لقوى  محدوداً  تعريفاً  التقرير  هذا  في  اعتمدنا  عموماً،  المقبول  العدد  هذا  2  بحكم 
،2022 الصحيح«،  الاتجاه  في  هشة  خطوة  اللبنانية:  النيابية  »الانتخابات  الديمقراطية،  عن  للتقرير  الدولية  المنظمة  أنظر  التغيير،  قوى   حققتها 
 .https://democracy-reporting.org/en/office/lebanon/publications/lebanons-parliamentary-elections-a-fragile-step-in-the-right-direction 

3  يستثني هذا التعريف »حزب الكتائب«، و»التنظيم الشعبي الناصري« بقيادة أسامة سعد، و»الحزب الشيوعي«، و»حركة الاستقلال« بقيادة ميشال 
معوض، و»حزب الحوار الوطني« بقيادة فؤاد مخزومي، و»حركة مشروع وطن الإنسان« بقيادة نعمت افرام وغيرها. في المقابل، يشمل هذا التعريف 
حزب »الكتلة الوطنية«، الذي يُعتبر حزباً تقليدياً ولكنه تخلّى عن معظم هيكليته السابقة وبالتالي تحوّل عملياً إلى حزب جديد. أنظر مبادرة سياسات الغد، 

»البدائل السياسية في لبنان: رسم خرائط للمعارضة«، 2022، 4.
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3. المنهجية المتبعة وحدود البحث 

أجريت هذه الدراسة بناءً على عملية بحثية امتدت على ثلاث مراحل. 

بدايــةً، وُضعــت قائمــة بالمجموعات التي تتوافــق مع تعريف »قوى التغيير« المشــار إليه في مقدمة هــذا التقرير. وتبعت 
ذلك أبحاث مكتبية لجمع المعلومات حول رؤية كل منها ورســالتها وبرنامجها السياســي من مواقعها الالكترونية الرســمية 
وحســاباتها على مواقع التواصل الاجتماعي. في المرحلة الثانية، تم إرســال اســتطلاع كمّي لكل مجموعة بهدف استقصاء 
آراء أعضائها، وبخاصة قيادييها أو مرشــحيها للانتخابات، بشــأن مختلف السياسات، وطبيعة علاقاتها مع المجموعات الأخرى، 
والنهــج الــذي تعتمده لتحقيق التغيير. وفي المرحلة الثالثة والأخيــرة، أجريت مقابلات مع الأعضاء البارزين في كل مجموعة 
)أي قائدها، أو أحد أعضاء فريقها القيادي، أو أحد مرشــحيها للانتخابات(، لمناقشــة إجاباتهم على أســئلة الاســتطلاع بشــأن 

المسائل السياساتية والعلاقات بين المجموعات بشكل معمّق4. 

ولضمان دقة التحليل ومصداقيته، اعتمد البحث على استقاء البيانات من عدة مصادر، حتى ضمن المجموعة الواحدة، كما تم 
اســتخراج البيانات من عدة أوراق بحثية حديثة تتناول قوى التغيير5. امتد البحث على طول فترة الانتخابات النيابية التي جرت 
عام 2022، فقد أجريت معظم الأبحاث المكتبية قبل الانتخابات، في حين أجري 26 استطلاعاً قبل الانتخابات و9 بعدها، أمّا 
المقابــلات البالــغ عددها 32 فأجريت جميعها بعد الانتخابات. وبالتالي، يوفّر هذا التقرير لمحةً غير مســبوقة عن قوى التغيير 

في مرحلة ما بعد الانتخابات، وهو موضوع لم يتسنَّ لأي من الأبحاث السابقة التطرق له.

١٦٫١٪    ١٨-٣٠

٪١٩٫٤

٪٣٨٫٧

٪١٩٫٤

٪٦٫٥

٣١-٤٠

٤١-٥٠

٥١-٦٠

٦١-٧٠

الرسم البياني )1(: أعمار المشاركين في الاستطلاع

بلغــت نســبة الذكور بين الأعضــاء الذين تمّت مقابلتهــم 81% والإناث 19%، بينما بلغت نســبة الذكور بين المشــاركين في 
الاســتطلاع 80% والإناث 20%، وفضّل مشــاركان عدم الكشــف عن هويتيهما6. ويبين الرســم البياني )1(، الذي يظهر التوزيع 

العمري للمستطلعين، أن الفئة العمرية الرئيسية في قوى التغيير قد لا تكون فئة الشباب، كما يُعتقد بشكل عام. 

يمثل المســتطلعون الدوائر الانتخابية كافة باســتثناء دائرتي الشــمال الأولى والجنوب الأولى7، وأفادت غالبية المجموعات 
بأن نشــاطها يشــمل كافــة المحافظات اللبنانيــة. أمّا المجموعات التي تعمــل في محافظات محددة، فيتركز نشــاطها في 
محافظات بيروت والبقاع وجبل لبنان والشــمال بحســبما أفادت، يقابله نشــاط خجول في محافظات عــكّار وبعلبك-الهرمل 

وكسروان-جبيل والنبطية والجنوب. وقد بلغ إجمالي عدد المجموعات التي تم حصرها 30.

التالي: الرابط  على  موجودة  البحث  هذا  لكتابة  جمعها  تمّ  التي  البيانات   .)4( الملحق  في  المقابلة  وأسئلة  الاستطلاع  استمارة  إيجاد   4   يمكن 
.https://actionresearchassociates.org/mapping-lebanons-political-change-movement/ 

لبنان«؛ مبادرة سياسات الغد،  التغيير السياسي في  Atlas Assistance، »قوى  لبنان«، 2021؛  5  هدى الأسطا قصقص، »حالة المجتمع المدني في 
»البدائل السياسية في لبنان: رسم خرائط للمعارضة«.

6  راجع الملحق )5( للاطلاع على أسماء الأعضاء الذين تمّت مقابلتهم والمستطلعين من كل مجموعة. 
7  يُستثنى المُستطلَعون الذين لم نستطع الحصول منهم على معلومات بشأن عمرهم ومنطقتهم من إحصائيات الاستطلاع بشأن العمر والمنطقة، وهم 

من مجموعات »جبهة 17 تشرين«، و»مدى«، و»حزب الـ10452«، و»نحو الوطن«، و»كلنا إرادة«، و»طاولة الحوار«.
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وبهدف ترســيخ فهم أعمق لقوى التغيير، يســتعرض هذا التقرير في الملحق )3( منه نبذة تعريفية عن كل مجموعة. أمّا في 
متن التقرير، فقد جرى تحليل قوى التغيير كحركة شــاملة وكمجموعات منفصلة من منظورات الطيف السياســي اليساري - 
اليميني، والأولويات السياساتية، والعلاقات مع المجموعات الأخرى، والخطط والتحديات، والعلاقة مع الناخبين، والمساواة 

بين الجنسين.   

يعــدّ هــذا التقرير محدوداً في جوانب عدّة. أولًا، أجري جزء من العملية البحثيــة في فترة ما بعد الانتخابات، في وقتٍ كانت 
فيــه بعــض المجموعــات لا تزال تحلل النتائــج، وبالتالي قد تتغير بعض البيانات في المســتقبل القريــب. وذكرت المجموعات 
التالية على وجه التحديد في المقابلات التي أجريت معها بأنها تعتزم إعادة النظر في عملها في ضوء الانتخابات: »المرصد 

الشعبي«، و»تحالف وطني«، و»سبعة«، و»شمالنا«، و»كلنا إرادة« و»مدينتي« و»لِحقّي«. 

ثانياً، تتناول الدراســة الحالية جزءاً كبيراً من قوى التغيير بالمقارنة مع الدراســات الســابقة، ولكن لا يزال هناك العشــرات من 
المجموعات الأخرى التي لم تستهدفها الدراسة، علماً بأنّ العديد منها يقتصر حضوره على الشعبي. وبالتالي، استبعدت هذه 
المجموعــات لضيــق المجال ولأغراض الوضوح. هــذا ويفتقر التقرير إلى بيانات مجموعتين تناولتهما الأبحاث الســابقة، وهما 
»لبنان ينتفض« و»تيار المجتمع المدني«، حيث باءت محاولات التواصل معهما بالفشــل. كما حلّت قوى بارزة عدّة نفســها 
بعد الانتخابات بوقتٍ قصير، ومنها »عامية 17 تشــرين«، و»الحركة الشــبابية للتغيير« و»ســوا«، وبالتالي لم يؤخَذ بالبيانات 

التي جُمعت من هذه القوى. 

ثالثاً، لا بدّ من الإشارة إلى أن المعلومات التي جُمعت لم تكن بالكثافة المرغوبة، فضلًا عن وجود بعض الثغرات فيها. فعلى 
الرغــم مــن إجراء مقابلات مع القوى كافة، إلا أن هــذه المقابلات اقتصرت على مقابلةٍ واحدة مع كل مجموعة )باســتثناء 

»لِحقّي« و»مدينتي«( نظراً إلى ضيق وقتها. 

على نحو مماثل، قدّمت 7 مجموعات فقط أكثر من إجابة واحدة على الاســتطلاع، ناهيك عن أن العضو الذي تمّت مقابلته 
والمستطلَع كانا في بعض الأحيان الشخص نفسه،، مما حدّ من إمكانية استقاء البيانات من مصادر عدة. وعلى الرغم من أن 
البيانات التي جمعت أثناء المقابلات كانت مكتملة، إذ أجريت مقابلة واحدة كاملة على الأقل مع كل مجموعة، إلا أن سبع 

مجموعات قدّمت معلومات جزئية في الاستطلاع8، في حين لم تقدّم إحدى المجموعات أي بيانات على الإطلاق9. 

وفي ما يتعلق بمجموعة »مواطنون ومواطنات في دولة«، فقد استطعنا بالفعل إجراء مقابلة مع ممثلين عن الحزب، ولكنّ 
قيادتــه طلبــت منا لاحقاً عدم اســتخدام البيانات التي قدّمهــا ممثلوه لأنه لا يرغب في أن تكون لديــه أي صلة بهذا التقرير، 
متسائلًا: »لماذا يجب أن يعرف المجتمع الدولي بهذه المعلومات؟« مع ذلك، قمنا بإعداد ملف تعريفي للمجموعة بالاستناد 

إلى مصادر أخرى، لكونها لاعباً أساسياً وفريداً ضمن القوى التغييرية. 

فضلًا عن ذلك، من مظاهر القصور البارزة للأسئلة المفتوحة هي أن الأعضاء الذين تمّت مقابلتهم أو المستطلَعين لم يقدّموا 
إجابات شــاملة. على ســبيل المثال، عند سؤال مجموعة »المرصد الشعبي لمحاربة الفساد« عن أولوياتها، لم تذكر المجموعة 
الفســاد. ولذلك، لا بدّ من افتراض وجود نقصٍ في البيانات. وأخيراً، لدى تحليلنا نتائج الانتخابات، لم تكن انتماءات المرشــحين 

السياسية دائماً واضحة، وبالتالي تقتصر بعض النتائج المستقاة على المرشحين الذين يمكن الجزم بانتماءاتهم.

8  »لَنا«، و»جبهة 17 تشرين«، و»مدى«، و»حزب الـ10452«، و»نحو الوطن«، و»كلنا إرادة«، و»طاولة الحوار«.
9  »مواطنون ومواطنات في دولة«.
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4. خارطة قوى التغيير 

تتضمن الأقسام التالية رسومات بيانية تصوّر دوائر بأحجام مختلفة، تمثّل كل دائرة منها إحدى قوى التغيير، ويمثّل حجم كل 
دائرة عدد أعضاء المجموعة والمتطوعين فيها بحسب البيانات التي أدلت بها المجموعة، وبالتالي قد لا تكون هذه الأحجام 

مطابقة للواقع. 

علاوةً على ذلك، لم تشِــر هذه الرســومات البيانية بالاســم ســوى للمجموعــات المعنية بالموضوع المطــروح، لتفادي عدم 
وضوح الرســومات واكتظاظها. للاطلاع على بيانات المجموعات غير المشــار إليها بالاســم، يمكن العــودة إلى الملحق )3(. 
هذا واستخدمنا اللون نفسه في كل التقرير لتمثيل كل مجموعة، وبالتالي يمكن تتبع بيانات مجموعة معينة من خلال حفظ 

اللون المسند إليها. 

وأخيــراً، اســتُهلّ كل قســم بملخص عن أبرز الاســتنتاجات حول الموضوع المطروح، يليه عرض موسّــع للحجــج والأدلة، وذلك 
لمساعدة القارئ على مطالعة هذا التقرير المسهَب.

�4.1الطيف�السياسي�اليساري�-�اليميني�
أبرز الاســتنتاجات: على عكس التصوّر الشــائع، يتطابق تموضع قوى التغيير اللبنانية على الطيف السياسي اليساري - اليميني 
إلى حد كبير مع المفهوم الدولي لهذا الطيف. يعتبر الوسطيون مسألة سلاح حزب الله أكثر إلحاحاً من اليساريين، إلا أن جميع 
القوى تجمع على ضرورة نزع ســلاح الحزب. كما تجمع قوى التغيير عموماً على أن مســألتَي اللامركزية وإلغاء الطائفية غير 
قابلتين للتفاوض، لكونهما من المكوّنات الأساســية لاتفاق الطائف الذي وُقّع بعد الحرب الأهلية10 والذي يعد تطبيقه من 
المطالب الأساسية لقوى التغيير بعد سنوات من المماطلة. وأخيراً، حققت المجموعات ذات الميول اليسارية نجاحاً أكبر في 

الانتخابات الأخيرة من المجموعات الوسطية واليمينية. 

يظهر الرسم البياني )2( توزّع قوى التغيير على الطيف اليساري - اليميني استناداً إلى بيانات الاستطلاع. 

اليسار  

 مواطنون
متحدون

الكتلة الوطنية

ثورة وطن

ACT

 شمالنا 

 تقدّم

لنا
 مواطنون ومواطنات

 في دولة

لحقّي

 تحالف
 مدى سبعة وطني

الوسطاليمين

الرسم البياني )2(: تموضع قوى التغيير على الطيف السياسي من اليسار إلى اليمين

10   سعى اتفاق الطائف إلى إنهاء الحرب الأهلية، وبسط سيادة الدولة اللبنانية في الجنوب، والعودة إلى الاستقرار السياسي. 
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تعرّف الغالبية العظمى من المجموعات عن نفســها على أنها إمّا وســطية )66.7%( أو يســارية وسطية )26.7%(، بينما تضع 
أقلية منها نفســها على يمين الطيف )إما يمينية وســطية )3.3%( أو يمينية )3.3%(11. وقد جاء ذلك مطابقاً لنتائج تم التوصل 

إليها في وقتٍ سابق حول عينة أصغر من قوى التغيير وُصفت بأنها ميّالة أكثر إلى اليسار منه إلى اليمين12. 

وبما أن الطيف السياســي اليســاري - اليميني قد يكون اختزالياً، لا بد من التســاؤل حول معناه في السياق اللبناني، وتحديداً 
في ما يخص قوى التغيير. 

يربط المفهوم الدولي لهذا الطيف في العادة القوى اليســارية بسياســات إعادة التوزيع الاقتصادية، والتقدّمية الاجتماعية، 
والعلمانية، والقوى اليمينية بالرأسمالية، والمحافظة الاجتماعية، ونظرة أكثر إيجابية تجاه الدين13. إلا أن الاعتقاد السائد هو 

أن هذا الطيف لا ينطبق على السياسة اللبنانية. 

وبالفعل، أفاد كثيرون ممن قابلناهم من ممثلي قوى التغيير بأن مفهومَي اليسار واليمين لا ينطبقان في السياق اللبناني. 
فقــد عبّــر أحدهم عن ذلك بالقول: »إن مفهوم الجناح اليميني والجناح اليســاري بمعناهما التقليدي لم يعد موجوداً. فخلال 
الحرب، اعتبر المعسكر المسيحي من الجناح اليميني، والمعسكر المسلم من الجناح اليساري«. أما اليوم، »فالأحزاب اليسارية 
هي تلك المقرّبة من حزب الله، والتي لا مشــكلة لديها مع ســلاح الحزب ولا تعتبره من الأحزاب المتورطة في الفساد، في 
حين أن أولوية اليمين تتمثل في نزع هذا السلاح«، على حد قول عضو آخر تمّت مقابلته. وبذلك، فإن مقاربة السياسة اللبنانية 

من خلال لغة اليسار واليمين تبقى موضوع جدل.

تشير بيانات نشرتها شركة Atlas Assistance مؤخراً إلى إجماع قوى التغيير عموماً على ضرورة نزع سلاح حزب الله14، وإلى 
أنــه علــى الرغم من وجــود اختلافات في الرأي بين هذه القوى حول الآلية التي يجــب اعتمادها لتحقيق هذه الغاية، إلا أن 

هذه الاختلافات لا تصب في خانة الانقسام اليساري - اليميني15. 

ولكن عندما سألنا ممثلي المجموعات في المقابلات عن القضايا التي تضعها مجموعاتهم في سلّم أولوياتها عموماً، ذكرت 
مسألة حزب الله 43% من المجموعات عند يسار الوسط، في مقابل 70% من المجموعات الوسطية. أما القوى التي تنتمي 

إلى اليمين )يمين الوسط( فلم تذكرها من ضمن أولوياتها. 

وإذا ما أغفلنا القوى التغييرية اليمينية، والتي تشمل فقط مجموعتين لا تتمتعان بأهمية إحصائية في هذه الدراسة، يبرز عندئذ 
بالفعل الانقســام اليســاري - اليميني، حيث تَعتبر قلّة من المجموعات ذات الميول اليســارية مســألة حزب الله من الأولويات 
بالمقارنة مع المجموعات الوسطية. وبالتالي، فإن هذا الانقسام اليساري - اليميني مرتبط بمدى إلحاح قضية نزع سلاح حزب 

الله، وليس بوجوب نزعه الذي تجمع عليه القوى التغييرية.

وعلى الرغم من وجود ارتباط بين مسألة حزب الله والتمركز الذاتي لقوى التغيير على الطيف اليساري - اليميني، إلا أن هذا 
الارتباط ليس بالأهمية التي يوليها له ممثلو المجموعات في المقابلات أو حتى التصوّر السائد بشكل عام. ولذلك، بعيداً عن 
قضية حزب الله16، يمكن تحديد تمركز قوى التغيير على الطيف اليســاري - اليميني من خلال رؤيتها للسياســات الاقتصادية، 

التي تُعد أحد أبرز مقوّمات هذا الطيف بمفهومه الدولي. 

11   عمدنا في هذه التصنيفات إلى تقسيم بيانات الاستطلاع من 0 إلى 100 على النحو التالي: اليسار 0-19؛ يسار الوسط 20-39؛ الوسط 40-59؛ يمين 
الوسط 60-79؛ اليمين 100-80.

12   مبادرة سياسات الغد، »البدائل السياسية في لبنان: رسم خرائط للمعارضة«، 20.
  .2006، 6، 9، https://doi.org/10.4324/9780203003497 ،»13 أندرو ناب وفنسنت رايت، »حكومة وسياسة فرنسا: النسخة الخامسة

14   قد تكون »مواطنون ومواطنات في دولة« المجموعة الوحيدة التي تنظر إلى قدرات حزب الله العسكرية على أنها ذخر قيّم للبنان، على الرغم من 
أنها ترى ضرورة ضمّها إلى القوات المسلّحة اللبنانية. Atlas Assistance، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 41.

.102 ،88 ،Atlas Assistance 15
16 تجدر الإشارة إلى أن مسألة حزب الله قد تكون معياراً مناسباً لتصنيف أحزاب السلطة السياسية التقليدية على الطيف اليساري - اليميني. 



10 – خارطة قوى التغيير في لبنان: التحوّل السياسي للمجتمع المدني

يصوّر الرسم البياني )3( تموضع قوى التغيير على الطيف اليساري - اليميني على أساس السياسة الاقتصادية لكل مجموعة، 
بالتحديد في يخص مسألة التأميم مقابل الخصخصة.

اليسار  

ثورة وطن منتشرين

 حزب الخضر

 المؤتمر
الوطني
للإنقاذ 

ACT

 شمالنا 

 تقدّم

 كلّنا إرادة
سهلنا والجبل

لنا

 مواطنون ومواطنات
 في دولة

 حراك المتن الاعلى

لحقّي

مواطنون
 متحدون

 سبعة

المرصد الشعبي

 مدى

اليمين

الخصخصة

التأميم

الوسط

الرسم البياني )3(: هناك ارتباط وثيق بين الموقف السياسي للمجموعات التغييرية وسياساتها الاقتصادية

علــى الرغــم من الخصوصية المفترضة للســياق اللبناني، ينطبق المفهــوم الدولي للطيف اليســاري - اليميني في ما يتعلق 
بالسياســات الاقتصادية إلى حد كبير على قوى التغيير في لبنان، مع وجود بعض الاســتثناءات17. فبشكل عام، تميل الأحزاب 

اليسارية إلى التأميم واليمينية إلى الخصخصة.

ومــن إحدى المقومات الأخرى للطيف اليســاري - اليمينــي بمفهومه الدولي هو ارتباطه بالطيــف الاجتماعي التقدّمي - 
المحافظ، حيث يتصف التقدّميون اليوم بشــكلٍ أساســي على الصعيد الدولي بدعمهم قضايا العدالة الاجتماعية، ولا ســيما 
حقوق مجتمع الميم+. خلال المقابلات، أولت 57% من مجموعات يسار الوسط الأهمية لهذه القضايا، في مقابل 15% فقط 
من المجموعات الوسطية، بينما لم تأتِ المجموعات اليمينية على ذكرها بتاتاً. وتشير هذه الأرقام إلى أن الجانب الاجتماعي 

من الطيف اليساري - اليميني لدى قوى التغيير اللبنانية يتطابق أيضاً مع المفهوم الدولي.    

وتعتبــر مكانــة الدين في المجتمع كذلك من مقومات الطيف اليســاري - اليميني بمفهومه الدولي، حيث يؤيد اليســاريون 
العلمانية، بينما يولي اليمينيون أهمية كبرى لدور الدين في المجتمع. في ما يخص هذا الموضوع، كان موقف قوى التغيير 
موحّداً وواضحاً بشــكلٍ اســتثنائي، فقد أفادت كافة المجموعات المســتطلعة تقريباً أنها تتطلع إلى بناء دولة مدنية بعيداً 
عن الطائفية السياســية18. وتبدو المجموعات اليســارية أكثر اهتماماً بعض الشيء من غيرها بمسألة إلغاء الطائفية السياسية، 
فقد اعتبرت 57% منها هذه القضية من الأولويات، في مقابل 50% من القوى الوسطية، و50% من القوى اليمينية )إحدى 
المجموعتين(. وتختلف المجموعات بشأن اختيارية أو إلزامية القانون المدني للأحوال الشخصية، استناداً إلى النتائج المعروضة 

في دراسة أخرى19، إلا أن هذا الاختلاف لا يرتبط بشكل واضح بالطيف اليساري - اليميني.   

17   معامل ارتباط بيرسون: 0.658.
 Atlas Assistance   18، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 102. وقد توصلت دراسة أخرى إلى نتيجة مماثلة، حيث أجمعت المجموعات المستطلعة      

 على ضرورة سن قانون مدني للأحوال الشخصية. مبادرة سياسات الغد، »البدائل السياسية في لبنان: رسم خرائط للمعارضة«، 16.
19  مبادرة سياسات الغد، 16.
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وأخيــراً، يلاحَــظ في الطيف اليســاري - اليميني بمفهومه الدولي أنّ المجموعات التي تتبنى سياســة اقتصادية يمينية تؤيد 
اللامركزية الإدارية أكثر من المجموعات اليسارية20. يوضح الرسم البياني )4( أدناه ما إذا كان هذا الارتباط يصحّ أيضاً في حالة 

قوى التغيير اللبنانية.

اليسار  

 منتشرين

ثورة وطن

الكتلة الوطنية

ACT

 شمالنا 

لنا تقدّم

 مواطنون ومواطنات
 في دولة

لحقّي

مواطنون
 متحدون

 سبعة

المرصد الشعبي تحالف وطني

 تحرّر مدى

اليمين

الفدرالية

 المركزية

 اللامركزية

الوسط

الرسم البياني )4(: هناك ارتباط وثيق بين الموقف السياسي للمجموعات التغييرية وسياساتها الإدارية

يتبيّن من الرســم البياني )4( أنّ هناك ارتباط بالفعل21، إذ تســعى كافة المجموعات التغييرية باستثناء »مواطنون ومواطنات 
في دولة« إلى تطبيق اللامركزية الإدارية، فيما تذهب المجموعات اليمينية أبعد من ذلك وتؤيد النظام الفدرالي. 

يمكن أن يســاعد الطيف اليســاري - اليميني في تفســير نتائج الانتخابات النيابية الأخيرة. يبيّن الرســم البياني )5( الارتباط بين 
هذا الطيف وعدد الأصوات التي حصدتها كل مجموعة، ويظهر على وجه التحديد نسبة الأصوات التي نالها مرشّح المجموعة 
الــذي حصــد أكبــر عدد من الأصوات22 من مجمــوع الأصوات في الدائــرة الانتخابية. ويبرز بالفعل ارتباط إلــى حد ما، ذلك أن 
المجموعات اليســارية حصدت عموماً عدداً أكبر من الأصوات مقارنة بالمجموعات اليمينية والوســطية23. وبالتالي، يرتبط عدد 
النواب الفائزين عن كل مجموعة أيضاً بالطيف اليســاري - اليميني، حيث كان احتمال فوز المرشــحين أعلى لدى المجموعات 
اليســارية منــه لدى المجموعات الوســطية واليمينية24، مما يعني أن المجموعات اليســارية نجحت أكثــر من غيرها في إقناع 

الناخب اللبناني التغييري في الانتخابات الأخيرة. 

،97  :)2013(  1 عدد   ،45 السياسية  للعلوم  البريطانية  المجلة  اللامركزية«،  إزاء  الأحزاب  مواقف  »شرح  فاغنر،  وماركوس  توبو   20   سيمون 
.https://doi.org/10.1017/S0007123413000239

21 معامل ارتباط بيرسون: 0.606.
22  وليس متوسط عدد الأصوات التي حصدها جميع المرشّحين، لضمان مقارنة منصفة بين المجموعات، ذلك أن بعضها رشّح عنه أعضاء كثر، والبعض الآخر 

عدداً قليلًا جداً. على سبيل المثال، بلغ عدد أعضاء مرشحي »مواطنون ومواطنات في دولة« 55، بالمقارنة مع مرشحَين اثنين عن مجموعة »تقدم«.
23  في المتوسط، حصد مرشحو المجموعات اليسارية الأكثر تسجيلًا للأصوات 5.2% من مجموع الأصوات في دوائرهم، مقابل 3.4% للمجموعات الوسطية 
نالها مرشحو كل مجموعة مرتبط كذلك  التي  بالذكر أن متوسط عدد الأصوات  الجدير  ارتباط بيرسون: -0.354.  اليمينية. معامل  و3.5% للمجموعات 

بالطيف اليساري - اليميني، ولو إلى حد أقل، إذ يبلغ معامل الارتباط -0.276. 
24 معامل ارتباط بيرسون: -0,322. يظهر الملحق )1( المجموعات التي فازت بمقعد نيابي. 
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اليسار  

شمالنا خط أحمر

لبنان عن جديد

 الكتلة
الوطنية

ACT

 تقدّم

لنا

 مواطنون ومواطنات
 في دولة

لحقّي

 سبعة
مدينتي

 تحالف وطني

 تحرّر

اليمين

٪٠

٪١٠

الوسط

سهلنا والجبل

لحقّي

 تحرّر

 مدى

المرصد الشعبي

 الرسم البياني )5(: هناك ارتباط بين الطيف اليساري  - اليميني ونسبة الأصوات التي نالها أكثر مرشحي المجموعة 
تسجيلًا للأصوات ضمن الدائرة الانتخابية التي ترشح أو ترشحت فيها في الانتخابات الأخيرة

ويظهــر الرســم أيضــاً الطبيعة الملتوية للقانون الانتخابي الحالي، إذ تشــير الحافات الخضراء إلى فــوز المجموعة بمقعد في 
المجلس النيابي، في حين تشير الحافات الحمراء إلى عدم فوز أي من مرشحي المجموعة. على سبيل المثال، لم تفز مجموعة 
»مواطنــون ومواطنــات في دولة« بأي مقعــد نيابي، على الرغم من أن أحد مرشّــحيها25 كان الأفضــل أداءً في البلاد بين 
المرشــحين التغييريــن، إذ نال 8,526 صوتاً، أي ما نســبته 9.2% من إجمالي الأصوات في دائرتــه. وعلى نحوٍ مماثل، تفوّقت 
»الكتلة الوطنية« و»مدينتي« و»المرصد الشــعبي« و»ACT« على معظم المجموعات لجهة عدد الأصوات، إلا أنها لم تفز 
بأي مقعد، في حين فازت حركة »لبنان عن جديد« بمقعد نيابي مع أنّ مرشــحها الأكثر تســجيلًا للأصوات لم ينل سوى 514 
صوتاً، أي 1.1% من مجموع الأصوات في دائرته، في حين حصدت مرشــحتها الفائزة بمقعد نيابي 486 صوتاً فقط )أي أقل 

من المرشح الأكثر تسجيلًا للأصوات حتى(، أو ما نسبته 1.0% من مجموع أصوات الناخبين في دائرتها.

�4.2أولويات�السياسات
أبــرز الاســتنتاجات: تتشــاطر قوى التغيير أربــع أولويات أساســية تتمثل في ما يلي )مــن الأكثر إلى الأقــل أهمية(: معالجة 
الأزمة الاقتصادية الحالية وتأثيرها على قطاعات الغذاء والصحة والإسكان والتعليم )حسبما ذكرت 89.7% من المجموعات(، 
تكريس استقلالية القضاء والتصدّي للفساد مع التشديد على مساءلة ومحاسبة المسؤولين عن انفجار مرفأ بيروت )%72.4(، 
إيجاد حل لمسألة سلاح حزب الله )58.6%(، وإلغاء الطائفية السياسية وبناء الدولة المدنية )51.7%(. وترى هذه المجموعات 

في حل المشكلتين الأولتين مدخلًا لمعالجة المسألتين الأخيرتين وغيرهما.

في ما يتعلق بأولويات قوى التغيير، تعتبر اللامركزية وإلغاء الطائفية من المطالب الأساســية التي تتشــاطرها المجموعات 
كافة تقريباً. مع ذلك، يبقى الســؤال: إلى أي حد تُعتبر هاتان المســألتان من الأولويات بالمقارنة مع المســائل الأخرى التي 
تتعلق بالوضع اللبناني اليوم؟ لدى سؤال كل من المجموعات عن أولوياتها، أشار ممثلوها في المقابلات معهم إلى جملة 

من القضايا.

25 جاد غصن في دائرة جبل لبنان الثانية. 
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الاقتصاد

تشــكّل معالجــة الأزمة الاقتصادية الحالية وتأثيرها علــى قطاعات الغذاء والصحة والإســكان والتعليم أولى أولويات قوى 
التغييــر، حســبما ذكرت 89.7% منها26. وقدمت المجموعات خلال المقابلات تقييمــاً متطابقاً للوضع الراهن، واصفةً إياه بأنه 
فــي غايــة الخطــورة ويتطلب معالجة فوريــة، كون البلاد في »حالــة انهيار تــام« وتعاني من وضع اقتصــادي »مزرٍ« كما 
قــال الأعضاء في المقابلات، متأســفين لـ »الإذلال الذي يواجهه المواطنون على أبواب المستشــفيات والمخابز ومحطات 
الوقود«27. من أبرز الأســئلة المطروحة بهذا الشــأن – من قبل ممثلي »تحرر« و»سهلنا والجبل« و»مدى« في المقابلات – 
كيفية توزيع الخسائر المتكبدة جرّاء تبدد 180 مليار دولار من الودائع في المصارف، وهو ما تعتبره مجموعة »لِحقّي« السبب 

الرئيسي للانهيار الاقتصادي. اختلفت إجابات المجموعات على هذا السؤال. 

فقــد أصرّت مجموعتا »جبهة الإنقاذ الوطني« و»حزب الخضر« على ضرورة اســتعادة هذه الأموال، مع تشــديد الأخير على 
وجوب إنشاء لجنة قضائية مستقلة لإجراء التحقيقات اللازمة بشأن مصير هذه الأموال، على أن تساعد البلدان التي تم تحويل 

هذه المبالغ إليها والتي لا تطبّق قانون السرية المصرفية على إعادتها. 

في المقابل، لدى مناقشة المجموعات ذات الميول اليسارية لموضوع الخصخصة وبيع أصول الدولة بدلًا من تأميم المصارف، 
قالت »لحقي« أنها تفضل التأميم على خيار الخصخصة الذي تؤيده الحكومة والمصارف، بحجة أن المصارف اســتفادت على 
مــدى ثلاثيــن عاماً من السياســات المالية للحكومة. كما ترفض المجموعات ذات الميول اليســارية مثــل »مدى« و»تقدّم« 
و»مدينتي«28 رفضاً قاطعاً خيار إنشــاء صندوق الثروة الســيادية الذي اقترحته هذه المصارف لإدارة أصول الدولة. وتشدد كل 
من »الكتلة الوطنية« و»تقدّم« على ضرورة إعادة هيكلة المصارف، وذكرت »تقدّم« على وجه التحديد ضرورة رفع السرية 
المصرفية لمنع المزيد من تهريب وغسيل الأموال والفساد، مضيفةً أن الحل لا يكمن في إنشاء صندوق الثروة السيادية أو بيع 
أصــول الدولــة، إذ لا يمكن إنقاذ الاقتصاد اللبناني إلا من خلال إجــراء الإصلاحات الهيكلية التي يطلب صندوق النقد الدولي 
تنفيذها. على هذا الأســاس، ســيعمل النائبان المنتخبان عن »تقدّم« على تقديم اقتراحات قوانين بهذا الخصوص وفقاً لخطة 
صنــدوق النقد. توافق مجموعة »منتشــرين« أيضاً على ضرورة تنفيذ الإصلاحــات المطلوبة من قبل صندوق النقد الدولي، لا 

سيما في ما يتعلق بتعزيز الشفافية ومحاربة الفساد. 

يذكــر أن الحكومــة لا تــزال تراوغ في تنفيــذ خطّة الصندوق، بزعم أن ذلك قد يؤدي إلى خســارة المودعيــن أموالهم. ولكن 
بحسب »تقدّم«، يعود عدم استعداد الحكومة لتنفيذ هذه الإصلاحات إلى خوفها على مصالحها، فيما ترى »كلّنا إرادة« بأن 

التجاذبات الطائفية هي التي تسببت بفشل المفاوضات مع الصندوق. 

تعلّــق الكثير من قوى التغيير29 أهمية كبيرة على مســألة كيفية التعامل مع أمــوال المودعين المفقودة أو المجمّدة حالياً، 
إلا أن »نحو الوطن«، من جهتها، حذرت مما اعتبرته التركيز الشــعبوي في بعض الأحيان على القضايا المالية، مثل اســتعادة 
أموال المودعين، التي لن تساهم في إيجاد حل للوضع الحالي في ظل غياب خطة إنقاذ اقتصادي محكمة ومتكاملة لتنفيذ 

الحلول المقترحة. 

وترى مجموعة »تقدّم« في التشريعات الرامية إلى تعزيز النمو الاقتصادي الحل الرئيس لتجاوز الانهيار الحالي: »إن لم نحقق 
نمواً اقتصادياً، ســتظل اســتعادة أموالنا حلماً بعيد المنال«. وفي موقف مماثل، يشــدد »حزب الـ10452« على ضرورة بناء 
اقتصادٍ حر ومنتج وسوق عمل قابل للاستمرار. كما توافق »ACT«، انسجاماً مع خبرة قادتها في عالم الأعمال، على أن تعزيز 

و»مدينتي«،  جديد«،  عن  و»لبنان  و»لِحقّي«،  و»تقدّم«،  و»ثورة وطن«،  الوطنية«،  و»الكتلة  إرادة«،  و»كلنا  الوطن«،  و»نحو  26   »تحالف وطني«، 
و»سبعة«، ومنتشرين«، و»خط أحمر«، و»ACT«، و»حزب الخضر«، و»شمالنا«، و»لَـنا«، و»صرخة شعب«، و»جبهة الإنقاذ الوطني«، و»حراك المتن 
الأعلى«، و»تحرر«، و»حزب الـ10452«، و»سهلنا والجبل«، و»حزب الإصلاح الجمهوري اللبناني«، و»مدى«، و»طاولة الحوار«، و»جبهة 17 تشرين«.

27  راجع: البنك الدولي، »المرصد الاقتصادي للبنان، خريف 2021: الإنكار الكبير«، واشنطن، 2022.
28  على الرغم من أن المستطلع من »مدينتي« صنّف المجموعة كمجموعة وسطية، إلا أنه أقر خلال المقابلة بأن المجموعة »في الوسط ولكنها تميل 

إلى اليسار«.
29  »تقدم«، و»شمالنا«، و»جبهة الإنقاذ الوطني«، و»مدى«، و»خط أحمر«، و»جبهة 17 تشرين«.



14 – خارطة قوى التغيير في لبنان: التحوّل السياسي للمجتمع المدني

دور القطاع الخاص ضروري، ذلك أن ازدهار القطاع الخاص يدعم الاقتصاد من خلال خلق فرص عمل ودر العائدات على الدولة 
من خلال الضرائب. هذا وتنظر مجموعتا »تحرّر« و»حزب الخضر« بعين الأهمية إلى الاستثمار في القطاعات المحلية المنتجة، 
مثل الســياحة والخدمات المصرفية والصحة والزراعة )زيت الزيتون على ســبيل المثال(. أمّا »حزب الخضر«، فبقي منسجماً مع 
جــذوره، إذ أولــى أهمية كبيرة للاقتصــاد الأخضر، مفيداً بأن لبنان ليــس بحاجة إلى النفط لامتلاكــه بالفعل »موارد طبيعية 

وبشرية ضخمة«.  

وأخيراً، شدّد جزء كبير من قوى التغيير30 على الحاجة إلى بناء شبكة أمان اجتماعي لحماية اللبنانيين من الانهيار الاقتصادي، 
حيث أفادت »لِحقّي« بأن الغذاء والرعاية الصحية والتعليم هي من الحقوق الأساسية التي يجب أن تكون مكفولة للجميع، 
مضيفة بأنها بدأت بالتحرّك برلمانياً بهذا الخصوص بالتعاون مع النواب التغييريين. في المقابل، شــكّلت مســألة ســوء الإدارة 
في مؤسسة الضمان الاجتماعي محور اهتمام »حزب الإصلاح الجمهوري اللبناني« في السنوات القليلة الماضية، وقد رفع 

الحزب دعوى قانونية بحق المسؤولين عن سوء الإدارة هذا.   

وليســت هذه الآراء التي أدلت بها المجموعات بمســتغربة، نظرًا إلى تموضع قوى التغيير على طيف السياسات الاقتصادية، 
وارتباطــه الوثيــق بالطيف اليســاري - اليميني كما يتبيّن في الرســم البيانــي )2(، وارتباط الطيف اليســاري - اليميني بدوره 

بالطيف الاجتماعي التقدّمي - المحافظ. 

فالمجموعات ذات الميول اليســارية تعارض إنشــاء صندوق الثروة الســيادية، الذي يعتبر شــكلًا من أشــكال خصخصة أصول 
الدولــة. هي تفضل، إلى جانب بعض المجموعات الوســطية، إعادة هيكلة القطــاع المصرفي، بينما تقترح »لِحقّي« تأميمه. 
فضلًا عن ذلك، تنظر المجموعات اليســارية أكثر من غيرها بعين الأولوية إلى إنشــاء وتعزيز شبكة أمان اجتماعي، بما يتماشى 
مع التوجهات اليســارية. أمّــا المجموعات الواقعة عند وســط الطيف الاقتصادي ويمينه، مثــل »ACT«، و»الحزب الأخضر«، 
و»حزب الـ10452«، و»تحرّر«، فترى في تعزيز نمو القطاع الخاص وسيلة لإنقاذ الاقتصاد، منسجمةً في ذلك مع التوجهات 

الاقتصادية اليمينية.

وقد تبيّن لشــركة Atlas Assistance أيضاً بأن المجموعات اليســارية والوســطية تؤيد إعادة جدولة الدين بما يضمن العدالة 
الاجتماعية، وإعادة هيكلة القطاع المصرفي بشــكلٍ جذري، وتقديم خدمات أساســية شاملة. وتفضل المجموعات الوسطية 
ضخ الاستثمارات في القطاع الخاص وإقامة مشاريع شراكة بين القطاعين العام والخاص، مع معارضتها للخصخصة الكاملة. 
ولفتــت Atlas Assistance أيضــاً إلى أن برامــج القوى التغييرية اليمينية لم تأتِ على ذكر إجراءات إعادة الهيكلة أو شــبكة 

الأمان الاجتماعي، ولم يعارض بعضها خيار خصخصة الأصول العامة31.

القضاء�والفساد�

تعد استقلالية القضاء والمساءلة والفساد ثاني أولويات قوى التغيير، كما ذكرت 72.4% من المجموعات32. 

ترى مجموعات كثيرة أن استقلالية القضاء معدومة في لبنان، ذلك أن السلطة التنفيذية تعيّن بشكل مباشر ثمانية من أعضاء 
مجلس القضاء الأعلى العشرة33. وأشارت مجموعتي »نحو الوطن« و»طاولة الحوار« إلى أن هذه المسألة دستورية بامتياز، 
إذ تنص الفقرة )هـ( من مقدمة  الدستور اللبناني على أن الدستور مبني على فصل السلطتين القضائية والتنفيذية، أو بحسب 
تعبيــر »طاولــة الحوار«: »فصل المحكمة عن الوزارة«. مع ذلك، تقاوم الســلطة السياســية إلى حدٍ كبير هذه الاســتقلالية، 
بحســب مجموعة »لبنان هويتي«، التي ترى بأن الســلطة »استخدمت شتى الطرق لعرقلة صدور هذا القرار، ولكننا سنواصل 

عملنا حتى الوصول إلى قضاء مستقل«. 
30  »لِحقّي«، و»مواطنون ومواطنات في دولة«، و»حزب الإصلاح الجمهوري اللبناني«، و»مدينتي«، و»لبنان عن جديد«، و»لَـنا«، و»حزب الـ10452«.

Atlas Assistance  31، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 89. 
32   »نحو الوطن«، و»كلنا إرادة«، و»الكتلة الوطنية«، و»ثورة وطن«، و»تقدم«، و»لبنان هويتي«، و»مدينتي«، و»سبعة«، و»خط أحمر«، و»شمالنا«، 
و»جبهة الإنقاذ الوطني«، و»حراك المتن الأعلى«، و»سهلنا والجبل«، و»حزب الإصلاح الجمهوري اللبناني«، و»طاولة الحوار«، و»جبهة 17 تشرين«، 

و»تحالف وطني«، و»لبنان عن جديد«، و»منتشرين«، و»حزب الخضر«، و»حزب الـ10452«.
33  كريم مرهج، »نحو جهاز قضائي مستقل في لبنان؟ الجزء الأول: القضاء المدني«، معهد التحرير لسياسات الشرق الأوسط، 2021.
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وبحسب »الكتلة الوطنية«، و»مدينتي«، و»طاولة الحوار«، هناك ارتباط وثيق بين استقلالية القضاء وحل الأزمة الاقتصادية، 
الــذي تعتبــره قوى التغيير من أولى أولوياتها. فبحســب تعبير »مدينتي«، »مخطئ من يظن نفســه قــادراً على تحقيق أي 
تغيير من دون قضاء مســتقل، فالفســاد مستشري حتى في صندوق تعاضد القضاة«. وتعتقد بعض المجموعات بأن مكافحة 
الفساد أيضاً تعتمد على استقلالية القضاء، إذ »لا نستطيع محاسبة الفاسدين وإعادة الأموال المنهوبة من دون وجود قضاء 
مســتقل«، حسبما عبّرت »جبهة 17 تشرين«. ولذلك، تركّز مجموعة »لبنان هويتي« اهتمامها على »تفعيل الأجهزة الرقابية 
والهيئة الوطنية لمكافحة الفســاد«، بينما يســعى »حزب الخضر« إلى حماية الموظفين في مختلف اللجان والمؤسســات 

الحكومية المعنية بمكافحة الفساد من خلال ضمان حصولهم على رواتبهم ومنع صرفهم بشكلٍ تعسفي.  

كمــا مجموعــة »لبنان هويتي«، التي انضمت إلى »ائتلاف اســتقلال القضــاء«، تولي مجموعات كثيــرة34 اهتماماً كبيراً 
لاستقلالية القضاء، إذ تعتبرها ضرورية للتحقيق في انفجار مرفأ بيروت في 4 آب 2020 الذي يحمل رمزية كبيرة. فمحاسبة 
الجناة في هذا الانفجار، وكذلك السياسيين المتورطين في الفساد والسرقة، هي من أبرز المطالب للعديد من مجموعات 
التغييــر. وفــي هذا الإطار، أفادت »جبهة الإنقاذ الوطني« عن مباشــرتها دعاوى عدة، لا ســيما بحــق حاكم مصرف لبنان 

رياض سلامة.  

حزب�الله�

تعتبــر مســألة حزب الله ثالث أولويات قوى التغيير، فقد أشــارت إليهــا 58.6% من المجموعات35 إمّا صراحــةً )65%( أو ضمناً 
)35%( من خلال ذكر مسألتي »السلاح« أو »السيادة«. 

ترى »مدينتي« بأن حزب الله يبني منذ تأسيسه دولته الخاصة، هادماً في طريقه الدولة اللبنانية. من جهتها، قالت مجموعة 
»تحالف وطني« بأن »تصريحات ]الأمين العام لحزب الله[ حســن نصرالله عن أنه لا وجود لدولة لتســليم الســلاح إليها مثيرة 
للســخرية، لأن حزب الله ســاهم في الوصول إلى هذا الوضع«. ولذلك يُنظر إلى هذه الدولة داخل الدولة على أنها تشــكّل 
تحديــاً للســيادة اللبنانيــة، وقد أتت على ذكر هذه المســألة مجموعات عــدة36، من بينها »مدى« التي اعتبرت أن »الســيادة 

والسلاح لا يمكن أن يجتمعا في دولة واحدة«. 

من جهتها، ترى »صرخة شــعب« بأنه لا يمكن تصحيح الوضع في البلاد ما لم يتم التوصّل إلى حل بشــأن مســألة السيادة، إلا 
أنهــا تتفادى الخوض في هذه المســألة، وكذلــك يفعل »حزب الـ10452«، كونها تتعلق بالشــؤون والقرارات الدولية التي 
ليســت له القدرة على التحكم بها بحســب قول ممثليه. ولفتت مجموعات عدّة إلى أن العامل الدولي يزيد مســألة حزب الله 
وغيرها تعقيدا37ً. فعلى سبيل المثال، في إشارة منها إلى مدى ارتباط مسألة حزب الله وسلاحه بالوضع الاقتصادي، أفادت 
»نحــو الوطن« بأنه يســتحيل وضع خطة إنقــاذ اقتصادية ومالية »في ظل هذا الواقع غير الطبيعي«، إذ إنّ »واقع الســلاح 
تترتّب عنه عواقب دولية تتفاقم يوماً بعد يوم«. على نحوٍ مماثل، أفادت »طاولة الحوار« بأن »الوضع الاقتصادي لا يمكن 
إصلاحــه مــا لم نضع حداً للتهريب عبر المعابر غير الشــرعية التي يســيطر عليها حزب الله بســلاحه«، معتبــرة أن حزب الله يؤثر 
ســلباً على المصالح اللبنانية في دول الخليج وغيرها من الدول. ولذلك تطالب المجموعة بتنفيذ القرارين الدوليين رقم 1559 
و1701، اللذين ينصان على نزع سلاح الميليشيات كافة وحلّها. وأخيراً، أشارت »جبهة 17 تشرين«  إلى تواطؤ سلاح حزب الله 

في مسألة ترسيم الحدود البحرية.

وبالتالــي، فــإن الحل واضح بالنســبة إلى كل قوى التغيير، ويكمن في تســليم الحزب ســلاحه إلى الدولــة، أي إلى القوات 
المسلحة اللبنانية، التي يجب أن تكون الجهة الشرعية الوحيدة التي يحق لها حمل السلاح في لبنان. إلا أن »مدينتي« تعارض 
هذا الحل الســاذج: »أتحدى من يطالبون بنزع ســلاح الحزب أن يخبرونا كيف الســبيل إلى ذلك«. بالنســبة إلى »حراك المتن 

34 »كلنا إرادة«، و»تقدم«، و»مدينتي«، و»خط أحمر«، و»شمالنا«، و»سهلنا والجبل«، و»جبهة 17 تشرين«.
و»سبعة«،  و»مدينتي«،  جديد«،  عن  و»لبنان  و»تقدم«،  وطن«،  و»ثورة  الوطنية«،  و»الكتلة  إرادة«،  و»كلنا  الوطن«،  و»نحو  وطني«،  35  »تحالف 

و»منتشرين«، و»حزب الخضر«، و»صرخة شعب«، و»حراك المتن الأعلى«، و»حزب الـ10452«، و»مدى«، و»طاولة الحوار«، و»جبهة 17 تشرين«.
36 »كلنا إرادة«، و»تقدم«، و»منتشرين«، و»حزب الخضر«، و»صرخة شعب«، و»مدى«، و»جبهة 17 تشرين«.

37 »نحو الوطن«، و»تقدم«، و»صرخة شعب«، و»حزب الـ10452«، و»طاولة الحوار«، و»جبهة 17 تشرين«.
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الأعلى«، يجب أولًا بناء »دولة قادرة وجيش قوي«، ليتمكن الأخير بعد ذلك من نزع ســلاح الحزب. أمّا »حزب الخضر« وحزب 
»ســبعة« فشــدّدا على ضرورة التفاوض والحوار لوضع اســتراتيجية دفاعية وبناء دولة ســيادية قادرة على نزع ســلاح الحزب. 
وبرأي »ســبعة«، سيســتغرق ذلك بعض الوقت ولكن المســألة ليست مســتعجلة على أي حال، إذ »ما يزعج المواطن اليوم 

ليس امتلاك الحزب للسلاح«.

الطائفية�

تتمثل رابع أولويات قوى التغيير )51.7%(38 في إلغاء الطائفية وبناء دولة مدنية. ومع أن هذه المســألة تعد من أبرز مطالب 
المجموعات التغييرية منذ سنوات عديدة، إلا أن بعض المجموعات لم تذكرها من ضمن أولوياتها. نستعرض في ما يلي فقط 

آراء المجموعات التي تولي أولوية لهذه المسألة.

لفتــت مجموعــات »تحالف وطنــي«، و»مدينتي«، و»نحو الوطن«، و»كلنا إرادة«، و»لَـــنا« إلى الارتبــاط الوثيق بين إلغاء 
الطائفية وتطبيق الدستور. فبحسب المجموعات الثلاث الأولى، يجب اليوم تطبيق المادة 95 من الدستور التي تنص على أن 
توزيع الحصص على أســاس طائفي هو تدبير مرحلي ويجب إلغاؤه إن أتى على حســاب تدمير الدولة. وقد قدّم النائب وضاح 
صــادق مــن مجموعة »خط أحمر« اقتــراح قانون منذ دخوله مجلس النواب لإنشــاء هيئة وطنية لإلغاء الطائفية السياســية. 
كذلك تســعى مجموعة »تحالف وطني« إلى توســيع اختصاص المجلس الدســتوري ليشــمل تفسير الدســتور، وتشدد على 
ضرورة تطبيق المادة 22 منه التي تنص على إلغاء الطائفية النيابية وإنشاء مجلس شيوخ تتمثل فيه جميع الطوائف ويتمتع 

بصلاحيات محدودة. 

وتوافــق »الكتلــة الوطنية« من جهتهــا على ضرورة تحوّل لبنان مــن دولة طائفية إلى دولة مدنية من خلال التشــريع. ومن 
أبرز المســاعي القانونية المبذولة بهذا الصدد، حســبما ذكرت مجموعات عدة39، سن قانون موحد للأحوال الشخصية، والأهم 
مــن ذلك، ســن قانون زواج مدني، وهــو مطلب مهم للكثير من المجموعات لكون بعض المســائل التي تخص الزواج والإرث 
وحضانــة الأطفــال تخضع لقانون أحوال شــخصية طائفي، الأمر الذي يصعّب على المواطنيــن والمواطنات نيل حقوقهم إذا 
كان زواجهــم مختلطــاً أو لا دينياً. لذلك ترى »الكتلة الوطنية«، و»حراك المتن الأعلى«، و»مدى« أن الدولة المدنية وحدها 
قــادرة أن تكفــل للمواطنين حقوقهم. هذا وانضمت »مدى« إلى »جبهة 17 تشــرين« فــي مناداتها بدولة علمانية، وتتفق 
مجموعات أخرى كثيرة على الأرجح مع هذا المصطلح، لا ســيما إذا كان المقصود به بشــكلٍ أساسي فصل الدين عن الدولة، 
وهو ما ذكرته مجموعة »مواطنون متحدون« على وجه التحديد، بينما أشارت »لِحقّي« إلى عدم تدخل الدين في السياسة 

كإحدى أولوياتها، في حين رأت »الكتلة الوطنية« أن الانتماء الطائفي يجب أن يكون مسألة شخصية.        

من ناحية أخرى، ســلّطت مجموعات أخرى الضوء على الآثار الضارة للطائفية على المواطنية، إذ تغذي أحزاب الســلطة منذ 
عقود الهوية الطائفية لدى الشــعب. فضعف الدولة منعها من تأمين المســتلزمات الأساسية للبنانيين مثل الكهرباء والماء 
والوظائف، مما دفع المواطنين إلى الاتجاه إلى زعماء طوائفهم، حســبما أشــارت مجموعــة »مواطنون متحدون«. لذلك 
ترى »لِحقّي« و»حراك المتن الأعلى« أنه على قوى التغيير اليوم الســعي إلى تعزيز الهوية الوطنية لدى اللبنانيين. في 
هذا الســياق، أضافت مجموعتا »تحالف وطني« و»الكتلة الوطنية« بأن هذه الهوية الوطنية لا يمكن بناؤها ســوى على 
أســاس تاريخ مشــترك ومشروع مشــترك للمســتقبل. من جهتها، تحدثت »مدينتي« عن ضرورة توحيد المناهج التعليمية، ولا 

سيما كتاب التاريخ. 

38  »تحالف وطني«، و»نحو الوطن«، و»كلنا إرادة«، و»الكتلة الوطنية«، و»لِحقّي«، و»مدينتي«، و»خط أحمر«، و»حزب الخضر«، و»شمالنا«، و»لَـنا«، 
و»مواطنون متحدون«، و»حراك المتن الأعلى«، و»حزب الـ10452«، و»مدى«، و»جبهة 17 تشرين«.

39 »تحالف وطني«، و»الكتلة الوطنية«، و»لِحقّي«، و»حراك المتن الأعلى«، و»مدى«، و»جبهة 17 تشرين«، و»كلنا إرادة«.
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خارطة�طريق�للأولويات�

جرى ترتيب الأولويات الأربعة المذكورة أعلاه وفقاً لعدد المجموعات التي أتت على ذكرها. لكن بعض المجموعات40 تحدثت 
عن تسلســل زمني محدد لهذه الأولويات، فالأزمة الاقتصادية الراهنة واســتقلالية القضاء مسألتان مرتبطتان بشكلٍ وثيق ولا 
بــدّ من معالجتهمــا أولًا. بعدها، يمكن الانتقال إلى مســألتي حزب الله وإلغاء الطائفية والحقــوق المدنية وغيرها. وصرّحت 
»شمالنا« في هذا السياق بالقول: »إذا كان الشعب محروماً من الكهرباء، كيف لنا أن نقول له إننا نريد معالجة قضايا أخرى 
مثل الزواج المدني« وترى غالبية المجموعات أيضاً أن اســتقلالية القضاء مســألة محوريــة لمعالجة الأزمة الاقتصادية، حيث 

لفتت »مدينتي« إلى استحالة تحقيق التغيير من دون قضاء مستقل.

التقارب�بين�المجموعات�على�أساس�مواقفها�من�السياسات�
يمكن تصوير التقارب بين قوى التغيير على مســتوى السياســات من خلال احتساب »مسافة« معيّنة تفصل بين المجموعات 
وتعكس مدى اختلافها على المعايير الستة التالية: موقع المجموعة على الطيف اليساري - اليميني، وموقفها من التأميم 
والخصخصة، ومن السياســة الإدارية، ومن التعاون مع أحزاب الســلطة، وأولوياتها لناحية قضايا الحقوق المدنية، وأولوياتها 

عموما41ً. 

بناءً على هذه »المســافات«، يمكن تصوير هذا الواقع المعقّد بطريقة مبسّــطة42 كما في الرســم البياني )4(، الذي يظهر 
الارتباط ما بين المجموعات التغييرية على صعيد السياسات. فكلّما كانت المسافة أقرب بين مجموعتين في الرسم البياني، 

اعتُبرت متقاربتين على صعيد مؤشرات السياسات الستة التي اخترناها، والعكس صحيح43.

من المفيد في مثل هذا الرســم البياني ملاحظة وجود تكتّلات من المجموعات وكذلك مجموعات منفردة، حيث يشــير لون 
الإطار إلى انتماء المجموعة إلى تكتل تتقارب مجموعاته إلى حدٍ كبير من حيث السياسات44. 

ويشير الرسم البياني )6( إلى أن الغالبية الكبرى من مجموعات التغيير تنتمي إلى التكتل نفسه من ناحية السياسات )الإطار 
البرتقالي( وبالتالي لا تختلف كثيراً في ما بينها على صعيد السياسات. 

أما بالنسبة إلى المجموعات القليلة غير المشمولة في هذا التكتل الرئيسي، فتشكل مجموعتا »ACT« و»مواطنون متحدون« 
تكتلًا ثانياً )الإطار الأحمر( لكونهما المجموعتين التغييريتين الأكثر ميلًا إلى اليمين، حيث تؤيدان الخصخصة بشدة وتنفردان بين 

قوى التغيير في تأييدهما الفدرالية.

كما تشكّل »جبهة الإنقاذ الوطني« و»لبنان هويتي« تكتلًا ثالثاً )الإطار البنفسجي(، وكلتاهما من الجناح الوسطي، إلا أنهما 
تتمايزان عن باقي المجموعات الوســطية برفضهما التام التعاون مع أحزاب الســلطة، وهو موقف تتبناه عادةً المجموعات 

اليسارية. 

وأخيــراً، تشــكل كل من »لِحقّي« و»مواطنون ومواطنــات في دولة« مجموعة منفردة تختلف عــن جميع القوى الأخرى، 
كونهما المجموعتين التغييريتين الأكثر ميلًا إلى اليسار. 

40 »شمالنا«، و»حراك المتن الأعلى«، و»الكتلة الوطنية«، و»لبنان هويتي«، و»جبهة 17 تشرين«، و»طاولة الحوار«، و»مدينتي«.
 41  المعايير الخمسة الأولى مستمدة من استطلاعات الرأي، والمعيار السادس من المقابلات. جرى احتساب المعايير الأربعة الأولى من خلال احتساب 
الفرق المطلق في النقاط التي سجلتها كل مجموعتين لكل من المعايير. وفي ما يخص المعيار الخامس، جرى احتساب »المسافة« بين كل مجموعتين 
من خلال معامل ارتباط سبيرمان. أما المعيار السادس والأخير، فاحتُسب من خلال جمع عدد الأولويات التي ذكرتها كلتا المجموعتان خلال المقابلات 

معهما وقِسمته على متوسط عدد الأولويات التي ذكرتها كل منهما بالإجمال. 
42 يجدر الذكر بأن هذا النهج محدود بسبب المقاييس المختارة، إذ قد تختلف هذه المسافات لدى قياس مواقف أخرى للمجموعات بشأن السياسات.

43 يجدر الذكر بأن حجم الدوائر قد يكون مضللًا، ذلك أن المسافة بين مجموعتين تُقاس بين وسطي دائرتيهما، وليس بين إطاريهما. 
44 تم تحديد التكتلات باستخدام تقنية التكتيل التسلسلي للعناصر الأبعد. 
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الرسم البياني )6(: مستوى التقارب بين قوى التغيير من حيث السياسات. كلّما كانت المجموعتان أقرب من حيث المسافة، اعتبرتا 
متقاربتين من حيث السياسات. وتنتمي المجموعات التي تتشارك لون الإطار نفسه إلى تكتل واحد متلاحم. ويعكس هذا التصوّر إلى 

حد ما الطيف السياسي اليساري - اليميني، حيث تمثل مجموعات »مواطنون ومواطنات في دولة«، و»لِحقّي«، و»مدى«، و»لَـنا«، 
و»تحرر«، و»المرصد الشعبي«، و»حراك المتن الأعلى«، و»تقدّم« الجناح اليساري لقوى التغيير، بينما تمثل مجموعات »مواطنون 
متحدون«، و»ACT«، و»جبهة الإنقاذ الوطني« الجناح اليميني )على الرغم من أن المجموعة الأخيرة ذات ميول وسطية سياسياً، إلا 

أنها يمينية من حيث السياسات الاقتصادية(.

يعطــي هــذا الرســم البياني المعدّ آلياً لمحة وجيزة عن مؤشــرات السياســات التي تتبناهــا قوى التغييــر، ويبيّن أن مواقف 
المجموعات بشأن السياسات تتوافق مع موضعها على الطيف السياسي اليساري - اليميني، حيث أتت بشكل عام مجموعات 
اليســار عند الجانب الأيســر للرســم، تلتها المجموعات الوسطية عند وســطه، فالقوى اليمينية في الجانب الأيمن. تؤكد هذه 
النتيجة جدوى الاستناد إلى الطيف اليساري - اليميني، كون مواقف قوى التغيير على صعيد السياسات مرتبطة بهذا الطيف.

�4.3العلاقات�مع�القوى�غير�التغييرية�
أبرز الاستنتاجات: في مقاربة العلاقات التي تجمع القوى التغييرية بأحزاب المعارضة التي تبنّت شعار التغيير وباتت محطّ جدل 
ما بين القوى التغييرية )كحزب الكتائب والحزب الشــيوعي(، يصعب الحفاظ على التصنيف الشــائع الذي يميز بين مجموعات 
»مبدئية« وأخرى »براغماتية«. ففي الواقع، من المعروف أن بعض المجموعات التغييرية »المبدئية« تتعاون مع مجموعات 
جدلية يســارية ولكنها تحاشــي نظيراتهــا اليمينية. في المقابل، تميــل المجموعات التغييرية »البراغماتيــة« إلى التعاون مع 
المجموعات الجدلية اليمينية فيما تتحاشى اليسارية منها. وبالتالي، فإن الانقسام المبدئي - البراغماتي أكثر ارتباطاً بالطيف 
السياســي اليســاري - اليميني منه بمســألة جواز التعاون مع مجموعات المعارضة الجدلية أو عدمه.  في الانتخابات النيابية 
الأخيــرة، حققت قوى التغيير نتائج أفضل على اللوائح التي اســتبعدت فيها مرشــحي المجموعــات الجدلية مقارنة بلوائحها 

المختلطة.

سُــئلت قوى التغيير في الاســتطلاع عن موقفها تجاه أحزاب السلطة على مقياس يتراوح من »لا تعاون« إلى »تعاون في 
قضايــا محــددة« وصولًا إلى »انفتاح علــى التحالف«، وأتت النتائج على النحو المصوّر في الرســم البياني )7(. أفادت غالبية 
المجموعات عن انفتاحها على التعاون مع أحزاب الســلطة بحســب الحالة )45%(، في حين أن أقلية ملحوظة منغلقة تماماً 
علــى التعــاون )24%(. أمّا الأقلية الأخرى، فيتأرجح موقفها بين هذين الموقفين )28%(. وحدها مجموعة »ACT« أفادت عن 

انفتاحها على إقامة تحالفات مع أحزاب السلطة45.
45  أجابت 7 مجموعات بعدد أصغر من 16.67، و8 مجموعات بعدد يتراوح بين 16.67 و33.33، و13 مجموعة بعدد يتراوح بين 33.33 و50، ومجموعة 

واحدة بعدد أكبر من 75. 



خارطة قوى التغيير في لبنان: التحوّل السياسي للمجتمع المدني – 19

ذكرت مجموعة »تحرر« التي تنحدر من الجنوب أنها قد تتحالف مع حزب الله في قضية تلوّث نهر الحاصباني، لكنها ستمتنع 
عن ذلك إن كان الموضوع يمت إلى قضايا لا تؤيّدها. في المقابل، تلتزم »جبهة الإنقاذ الوطني« بشــعار »ثورة 17 تشــرين« 
)»كلــن يعنــي كلن«(، فيما وجــدت »لِحقّي« صعوبة في تقبّل مــا قامت به المجموعات الأخرى مــن »فتح الباب لأحزاب 

السلطة، أي الكتائب«. 

ويرتبط موقف المجموعات من التعاون مع أحزاب الســلطة إلى حدٍ كبير بمدى اســتعدادها للانضمام إلى حوارات سياســية 
وطنية مع الجهات الحكومية، مع العلم أن غالبية قوى الحركة منفتحة على الحوار إذا كان الموضوع مهماً بالنسبة إليها.    

 لا تعاون

الكتلة
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الرسم البياني )7(: موقف المجموعات تجاه أحزاب السلطة

على الرغم من أن التعاون التام مع أحزاب السلطة أمر غير وارد بالنسبة إلى معظم مجموعات التغيير، برز انقسام واضح بينها 
بشأن التعاون مع مجموعات المعارضة التي تعتبرها بعض القوى »جدلية«46. 

ف قوى التغيير على نحو شائع كمجموعات »مبدئية« أو »براغماتية« على أساس مدى استعدادها للعمل مع مجموعات  تصنَّ
مثــل »الكتائب« و»حركة الاســتقلال«47. وتعارض بعض المجموعــات المبدئية مثل »لِحقّي« العمــل مع هذه المجموعات 
الجدلية من حيث المبدأ48، لكونها لا تختلف في نظرها عن أحزاب الســلطة الأخرى، في حين تعارض مجموعات مبدئية أخرى 
مثل »تحالف وطني« ذلك لأســباب عملية بحتة، فقد أكّدت هذه الأخيرة قبل الانتخابات أن اســتطلاعات الرأي، بما فيها تلك 
التي جمعتها »نحو الوطن«، تشير إلى أن التحالفات مع »الكتائب« ستخفض عدد الأصوات التي قد تنالها اللوائح التغييرية. 

في المقابل، ادّعت مجموعات براغماتية مثل »كلنا إرادة« أن نتائج الاستطلاعات التي أجرتها تشير إلى العكس تماماً. 

إلا أن هــذا التصنيــف »المبدئي - البراغماتي« لقوى التغيير في لبنان مضلّل على الرغم من شــعبيته. فهو لا يصف الموقف 
العــام للمجموعــات التغييرية تجــاه الأحزاب الجدلية ككل، بل اليمينية منها فحســب. على ســبيل المثال، ترشــحّت مجموعة 
»مواطنون ومواطنات في دولة« على لوائح انتخابية عدّة إلى جانب مرشــحين عن الحزب الشــيوعي، كما أنها على علاقة 
طيبة مع التنظيم الشــعبي الناصري بقيادة أســامة سعد49. وعلى الرغم من أن هاتين المجموعتين اليساريتين تعتبران جدليتين، 

Atlas Assistance  46، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 92.
47  أنظر الملحق )2( للتعرف على تصنيف المجموعات في هذا الاستطلاع بين مبدئية وبراغماتية.

بعض  تربط  »كانت  إذ  مبدئيتها،  ثمن  دفعت  »لِحقّي«  بأن  ذكر  »لِحقّي«،  إلى  سابقاً  ينتمي  كان  الذي  »تحرر«  مجموعة  ممثل  مع  المقابلة  48   أثناء 
المجموعات والأفراد التغييريين مصالح كثيرة مع نعمت افرام ]»مشروع وطن[»وحزب الكتائب«. وقد أدّى ذلك إلى نبذ »لِحقّي« وعدم تمكنّها من 
المشاركة في اللوائح الانتخابية في كافة الدوائر. ولذلك تعيد المجموعة اليوم النظر في علاقاتها مع المجموعات الأخرى وتسعى إلى اعتماد نهج 

أكثر انفتاحاً.  
49   أنظر على سبيل المثال: مواطنون ومواطنات في دولة، »أسامة سعد التقى وفداً من حركة »مواطنون ومواطنات في دولة«، تاريخ الاطلاع 16 آب     

.https://mmfidawla.com/2019/01/02/oussama/ ،2022
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إلا أن »مواطنون ومواطنات في دولة«، اليســارية الميول هي الأخرى، تُصنّف كمجموعة مبدئية، لكونها ترفض العمل مع 
حــزب الكتائب وحركة الاســتقلال لميولهما اليمينية. كذلك الحال مع مجموعتي »مدينتــي« و»مدى«، اللتين تتعاونان مع 

أحزاب يسارية جدلية ولكن تُصنّفان من القوى »المبدئية«. 

تقع المجموعات المبدئية عموماً عن يسار الوسط )39 كمعدل(، في حين أن المجموعات البراغماتية تنتهج الوسطية السياسية 
)51 كمعــدل(. لذلك، لا عجب بأن المجموعات المبدئية أكثر تســاهلًا مع المجموعات الجدلية اليســارية مقارنة بتلك اليمينية. 
وبما أن الانقســام »المبدئي - البراغماتي«، بمفهومه الشــائع، يشــير بشــكلٍ رئيس إلى موقف المجموعة تجاه التحالف مع 
مجموعات جدلية يمينية50، فهو إذن يشــير إلى موقع المجموعة على الطيف اليســاري - اليميني أكثر مما يعبّر عن موقفها 

تجاه المجموعات الجدلية بشكلٍ عام51، وبالتالي لا بدّ من إعادة النظر في جدوى هذا التعبير.

يمكن الاستناد إلى الانتخابات النيابية الأخيرة لتقييم مسألة التعاون بين المجموعات التغييرية »المحصورة« )أي المجموعات 
موضوع هذا التقرير( والمجموعات الجدلية المنضوية تحت راية التغيير أو »المعارضة«، مثل حزب الكتائب والحزب الشيوعي. 

على الرغم من محاولات توحيد اللوائح في الانتخابات الأخيرة، ترشحت في معظم الدوائر الانتخابية عدّة لوائح تغييرية. ويمكن 
تصنيف هذه اللوائح التغييرية على الشكل التالي: اللوائح التغييرية »المحصورة«، التي ضمت مرشحين من المجموعات التي 
يتناولهــا هذا التقرير فحســب، وبلغ عددها 26؛ واللوائح »الجدلية«، التي ضمت مرشــحين مــن مجموعات وأحزاب المعارضة 
»الجدلية« فحسب، وعددها 8؛ واللوائح »المختلطة« التي ضمت مرشحين من كلا المعسكرين، وعددها أيضاً 8، بما مجموعه 

42 لائحة تغييرية52. 

وأظهرت اســتطلاعات الرأي التي أجرتها الحركة البراغماتية »كلّنا إرادة« قبل الانتخابات أن اللوائح المختلطة ســتحقق نجاحاً 
اســتراتيجياً أكبر للمجموعات التغييرية المحصورة53، فيما أشــارت استطلاعات الرأي التي أجرتها حركة »نحو الوطن« المبدئية 
إلى العكس، حيث أظهرت أن المجموعات التغييرية المحصورة ستحقق نجاحاً أكبر إذا استبعدت المرشحين الجدليين وطرحت 

لوائح تغييرية محصورة54.

Atlas Assistance 50، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 92.
51  في دراسة أخرى أجريت في صيف عام 2021، بدت قوى التغيير أكثر تقبلًا عموماً للحزب الشيوعي والتنظيم الشعبي الناصري اليساريين مقارنة بحزب 
الكتائب و»مشروع وطن« وحركة الاستقلال ذات الميول اليمينية. وإذ تقع قوى التغيير عموماً عند يسار الوسط، لا عجب أنها أكثر تقبّلًا للمجموعات 

اليسارية الجدلية منه لنظيراتها اليمينية.  
52   في الواقع، قمنا بحصر 52 لائحة تغييرية، ولكن هناك 10 لوائح بقيت دون تصنيف لأننا لم نتمكن من تحديد انتماءات المرشحين عنها بوضوح، ولذلك 
التي نشرناها  البيانات  البرلمان وحصدت عدداً قليلًا نسبياً من الأصوات. تتضمن مجموعة  إلى  أيّ مرشحين عنها  تم استبعادها، خاصة وأنها لم توصل 
إلى جانب هذا التقرير هذه اللوائح وتصنيفنا لها، فضلًا عن قائمة بكافة المرشحين وانتماءاتهم. الجدير بالذكر أنه على الرغم من أن مجموعة البيانات 
المستخدمة في هذا التقرير هي نتاج عمل جبّار لجمع المعلومات من مصادر عدّة، إلا أن مجموعة البيانات هذه لم تكتمل نظراً إلى الغموض الكبير 
الذي يلف انتماءات الكثير من المرشحين، وتعدد انتماءات بعض المرشحين أحياناً، ووجود تضارب بين مختلف المصادر. لبناء مجموعة البيانات، استندنا 
-103 لبنان«،  في  السياسي  التغيير  »قوى   ،Atlas Assistance التالية:  المصادر  وإلى  التغيير  مجموعات  بين  العلاقات  بشأن  الخاصة  بياناتنا  إلى 
،2022  ،»2018 عام  مع  بالمقارنة  الجديد  اللبناني  البرلمان  في  للنوّاب  السياسي  الانتماء  بحسب  المقاعد  »توزيع  الغد،  سياسات  مبادرة   105؛ 
السياسية  المجموعات  بين  التحالفات  »خارطة  الغد،  سياسات  مبادرة  https://twitter.com/TPI_lebanon/status/1527294603577069568؛ 
السياسي  »المشهد  الغد،  سياسات  مبادرة  https://twitter.com/TPI_lebanon/status/1522547404586823680؛   ،2022 المتنافسة«، 
 https://twitter.com/TPI_lebanon/status/1526943189516566532؛  ،2022 والطائفة«،  الانتماء  بحسب  وتصنيفه  لبنان  في  الجديد 
،2022 حزيران   16 الاطلاع  تاريخ  ومرشحيهم«،  قضائك  في  المستقلة  السياسية  المجموعات  على  أكثر  »تعرّف   ،Free and Fair Lebanon 

 ،2022 حزيران   16 الاطلاع  تاريخ  الانتخابية«،  »اللوائح  صوتي،   https://www.enough.movie/freeandfairlebanon؛ 
.https://thawramap.com/ ،2022 ،»2022 دليل الانتخابات النيابية اللبنانية لعام« ،https://www.sawtivoice.org/lists؛ Thawra Map

Atlas Assistance 53، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 68.
 .71 ،Atlas Assistance .54 المرجع نفسه. يُشار إلى أن مجموعة »نحو الوطن« رفضت التعاون مع الحزب الشيوعي والتنظيم الشعبي الناصري
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نواب من المجموعات المحصورةنواب من المجموعات الجدلية
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الرسم البياني )8(: عدد النوّاب الفائزين من مختلف اللوائح. تم ترتيب اللوائح من الأكثر إلى الأقل حصداً للنواب.

يُظهر الرســم البياني )8( لكل نوع من اللوائح عدد النواب الفائزين في الانتخابات، حيث يُبيّن المخطط على جهة اليســار عدد 
النــواب الفائزيــن عن المجموعات التغييرية »المحصــورة«، فيما يُبرز على جهة اليمين عدد النــواب الفائزين عن المجموعات 
والأحــزاب »الجدليــة«. ويبين المخطط إلى اليســار، الذي يظهر كتلة النواب التغييرين المتفــق عليها عموماً والتي تضم 13 
نائبا55ً، أن 5 من هؤلاء56 ترشّــحوا على لائحتَين مختلطتين من أصل اللوائح الثمانية المختلطة، بينما ترشّــح النواب الـ8 الآخرون 
علــى 5 مــن اللوائــح المحصورة الـ26. أمّا المخطط إلى اليمين، فيوضح فوز 16 مرشــحاً من المجموعات الجدلية57، ترشّــح 6 
منهم على 3 لوائح مختلطة من أصل 8، في حين ترشّــح 10 منهم على 6 لوائح »جدليّة« من أصل 8. في كلتا الحالتين، جاء 
أداء اللوائح المختلطة ضعيفاً مقارنة باللوائح التي تضم مرشــحين عن مجموعات تغييرية محصورة فحســب أو عن مجموعات 

جدليّة فحسب.
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الرسم البياني )9(: نسبة الأصوات التي حققتها مختلف اللوائح. تم ترتيب اللوائح من الأكثر إلى الأقل حصداً للأصوات. لم يُحتسب 
سوى المرشح الذي نال أكبر عدد من الأصوات على اللائحة، بهدف إجراء مقارنة أفضل بين اللوائح التي يختلف عدد مرشحيها. مع 

ذلك، تتشابه النتائج عند احتساب متوسط الأصوات التي نالها كافة المرشحين على اللائحة.

55  نجاة عون صليبا )»تقدم«(، مارك ضو )»تقدم«(، وضاح صادق )»خط أحمر«(، حليمة القعقور )»لَـنا«(، إبراهيم منيمنة )»بيوت تقاوم«/«مدى«(، سينتيا 
زرازير )»لبنان عن جديد«/«تحالف وطني«(، ياسين ياسين )»سهلنا والجبل«(، بولا يعقوبيان )»تحالف وطني«(، فراس حمدان )»تحرر«(، ميشال دويهي 

)»شمالنا«(، الياس جرادة )محسوب على الحزب الشيوعي(، ملحم خلف )مستقل(، رامي فنج )مستقل(. 
56   ترشح مارك ضو ونجاة صليبا وحليمة القعقور في دائرة جبل لبنان الرابعة على لائحة ضمت مرشحين محسوبين على حزب الكتائب والحزب الشيوعي، 

فيما ترشح الياس جرادة وفراس حمدان في دائرة الجنوب الثالثة على لائحة ضمت أعضاء من الحزب الشيوعي وأشخاصاً محسوبين عليه.
57  نديم بشير الجميل )الكتائب(، سامي الجميل )الكتائب(، الياس حنكش )الكتائب(، سليم صايغ )الكتائب(، ميشال معوض )حركة الاستقلال(، فؤاد مخزومي 
)حزب الحوار الوطني(، نعمت افرام )مشروع وطن(، أسامة سعد )التنظيم الشعبي الناصري(، أديب عبد المسيح )كورة الثورة(، فريد جان هيكل الخازن 

)مستقل(، نزيه بزري )مستقل(، شربل مسعد )مستقل(، ميشال ضاهر )مستقل(، إيهاب مطر )مستقل(، فراس سلوم )مستقل(، جان طالوزيان )مستقل(. 



22 – خارطة قوى التغيير في لبنان: التحوّل السياسي للمجتمع المدني

يظهر الرسم البياني )9( صورة مماثلة لناحية نسبة الأصوات التي نالها المرشحون من كلا المعسكرين58. فقد حصد المرشحون 
عن المجموعات التغييرية عدداً أكبر بكثير نسبياً من الأصوات على اللوائح المحصورة مقارنة باللوائح المختلطة )جهة اليسار(، 
كذلك الأمر بالنســبة إلى المرشّــحين عن المجموعات الجدلية الذين حازوا عدداً أكبر من الأصوات على اللوائح الجدلية مقارنة 

باللوائح المختلطة )جهة اليمين(.

وإن كانــت هذه النتائج جمعاء تدل على شــيء، فهو أن التحالفــات الانتخابية مع الأحزاب الجدلية لم تحقق النجاح المُراد لها 
إن بالنسبة إلى المجموعات التغييرية المحصورة أو المجموعات الجدلية نفسها59.

�4.4العلاقات�ما�بين�القوى�التغييرية�
أبــرز الاســتنتاجات: علــى الرغم من حديث معظم القــوى التغييرية عن العلاقــات الطيبة التي تجمعها بالقــوى الأخرى، تبرز 
صدامات على أرض الواقع بين بعض المجموعات، وتختلف مستويات استحسان بعض المجموعات المحددة. ويكشف تكتيل 
المجموعــات على أســاس البيانات التي تم تجميعها بشــأن العلاقات ما بين القوى التغييريــة عن وجود ثلاثة تكتلات كبرى: 

أحدها يضم المجموعات البراغماتية، وآخر المجموعات المبدئية، وثالث يضم المجموعات والتحالفات المناطقية الناجحة.

تبرز في هذا الصدد مجموعة »مواطنون ومواطنات في دولة«، التي صرّحت ثماني مجموعات عن ســوء العلاقات معها60، 
في مقابل مجموعة واحدة )»مدى«( تحدثت عنها بصورة إيجابية من خلال الإشارة إلى إدراج اثنين من مرشّحيها على نفس 
اللائحــة معهــا في دائرة جبل لبنان الثانية. وقد أشــعلت الانتخابــات النيابية الأخيرة حالة من الجــدل الكبير حول »مواطنون 
ومواطنــات فــي دولة«، التي قررت إنشــاء لوائــح تغييرية خاصة بها في كل دائــرة انتخابية، مترشــحةً بذلك ضد مجموعات 

تغييرية أخرى. 

لفتت مجموعات »المرصد الشعبي«، و»لبنان عن جديد«، و»لِحقّي« إلى أن ما قامت به »مواطنون ومواطنات في دولة« 
أثّر سلباً على النتائج الانتخابية لقوى التغيير إذ أحدث انقساماً في الأصوات. من جهتها، تَعتبر »شمالنا« التي اقتصر نشاطها 
على محافظة الشــمال وفاز أحد مرشــحيها بمقعد نيابي بأنها حققت نجاحاً لتمكّنها من تفادي هذه العلاقات المتوترة مع 
»مواطنــون ومواطنــات في دولة«. أمّا »تقدّم« فقد ذكرت بأنها لم تواجه يوماً مشــاكل مع هــذه الأخيرة لكنها تفاجأت 
بترشــحها على لائحة معارِضة. وأخيراً، أسِــفت »نحو الوطن«، و»لِحقّي«، و»مدينتي« لرفض المجموعة التعاون أو التحالف 
مع أي مجموعة أخرى. يُذكر أنه على الرغم من حصولنا على تصريحات حول بعض هذه المســائل من أحد ممثلي المجموعة 

خلال مقابلتنا معهم، إلا أن المجموعة طلبت منا لاحقاً عدم نشر البيانات التي جمعناها منها. 

من المجموعات الأخرى التي أثارت الجدل ضمن قوى التغيير خلال الانتخابات مجموعة »مدينتي«، المعروفة سابقاً بـ»بيروت 
مدينتــي«. فقــد قررت هــذه المجموعة، بعد اختلافها مع »تحالف وطني« حول تشــكيل اللوائح فــي دائرة بيروت الأولى، 
الترشّح على لائحة خاصة بها في ذلك القضاء وكذلك في دائرة بيروت الثانية. لاحقاً، عادت المجموعة وسحبت لائحتها في 

بيروت الثانية، ولكن كان قد فات الأوان لشطبها من صناديق الاقتراع. 

وعلّقت مجموعات »حراك المتن الأعلى«، و»لبنان عن جديد« و»لبنان هويتي« بالقول إن سلوك »مدينتي« خلال الانتخابات 
شــكّل عائقــاً أمام الحركــة التغييرية، في حين ذكرت »مــدى« أنها كانت على علاقة طيبة مع »مدينتــي« قبل الانتخابات، 
ملمّحة إلى أنها لم تعد كذلك اليوم. من جهته، لفت »المرصد الشعبي« إلى أنه كان في بادئ الأمر على استعداد للتعاون 

مع »مدينتي«، منتقداً انعدام التواصل و»الوضع الداخلي المضطرب« داخلها اليوم، على حد زعمه. 

58  احتسبنا فقط الأصوات التي نالها المرشحون الذين نعرف انتماءاتهم، أي 54% من المرشحين. 
59   يصح ذلك بوجهٍ خاص إذا لاحظنا بأن اللائحتين »المختلطتين« الأكثر نجاحاً، واللتين قدّمتا 5 نواب تغييريين، لم تشملا مرشحين ذوي جدلية كبيرة، وقد 

تكونا في نظر غالبية الناخبين من اللوائح »المحصورة«.  
60  »المرصد الشعبي«، و»نحو الوطن«، و»تقدم«، و»لِحقّي«، و»لبنان هويتي«، و»ACT«، و»حراك المتن الأعلى«، و»طاولة الحوار«. 
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وتعتبر »نحو الوطن«، من جهتها، بأن »مدينتي« »أخطأت في حساباتها في المرحلة الأخيرة، لكننا لا نريد تحميلها المسؤولية 
أكثــر مــن اللازم«، بحيــث أن اللوم يقع أيضاً على مجموعة »تحالف وطني«، مضيفةً أنها لا تســعى لتبرير أفعال »مدينتي«، 
لكــن يجــب ألا ننســى تاريخها ونشــاطها وألا نضعها في الخانة نفســها مع »مواطنــون ومواطنات في دولة«. وقد أشــار 
المستطلع من »مدينتي« إلى أن المجموعة على علاقة سيئة بـ»تحالف وطني« على وجه الخصوص بسبب الخلافات حول 

تشكيل اللوائح في بيروت. 

يُذكَــر أن »مدينتــي« و»تحالف وطني« كانتا متحالفتين مع عدد من المجموعــات التغييرية الأخرى في ما عُرف بـ»نداء 13 
 Atlas نيســان«. مع ذلك، »لم نتمكن من وضع خطة عمل مشــتركة«، على حد قول »مدينتي«، فانهار هذا التحالف. بحسب
Assistance، يعود التشــرذم الذي حصل في جبهة »نداء 13 نيســان« إلى الانقسام المبدئي - البراغماتي، إذ تواصلت بعض 

مجموعاتها مع »جبهة المعارضة اللبنانية« التي أسســها حزب الكتائب وضمت عدداً من قوى التغيير البراغماتية61. وتتساءل 
»مدينتي« اليوم عن جدوى التحالفات التي عقدتها مع مجموعات مثل »الكتلة الوطنية«، و»منتشرين« و»لَـنا« و»المرصد 

الشعبي«، وحتى »تحالف وطني«.   

وأثــارت مجموعــة »ســبعة« الجدل هي الأخرى لفتــرة طويلة بين قوى التغيير. فقد تلطخت ســمعة الحزب في الســنوات 
الأخيرة بفعل عدة فضائح62، وكشــف اســتطلاع للرأي أجري في صيف عام 2021  أن »ســبعة« هي الأقل استحســاناً بين 
المجموعات، بدرجة تفوق »مواطنون ومواطنات في دولة«63. إلا أن استطلاعات الرأي والمقابلات التي أجريناها تشير إلى 
أن الوضــع اختلف اليوم، حيث تنظر المجموعات حالياً بعين ســلبية إلى »مواطنون ومواطنات في دولة« و»مدينتي« أكثر 
بكثير من »ســبعة«. فلدى ســؤالنا المجموعات عن علاقاتها الإيجابية والسلبية، قلّة منها أتت على ذكر حزب »سبعة«، فقد 
أدلت 5 مجموعات بتعليقات حول حزب »سبعة«، تنوّعت بين الإيجابي والسلبي، بينما خصّت 11 مجموعة بالذكر »مواطنون 

ومواطنات في دولة« و7 مجموعات »مدينتي«، وجاءت كافة هذه التعليقات إما سلبية أو محايدة. 

يبدو أن حزب »سبعة« لم يعد اليوم يثير الجدل كما في السابق لأنه أصبح خارج دائرة الضوء. فمع أن »لبنان هويتي« ترى 
أن »ســبعة« يعيــق عمل قوى التغيير، وعلى الرغــم من أن اقتراحه الاندماج مع المجموعــات الأخرى كافة قد خيّب آمال 
»حزب الإصلاح الجمهوري اللبناني«64، إلا أن مجموعات أخرى مثل »صرخة شعب«، و»المرصد الشعبي«، و»ACT« ذكرت 
وجــود علاقــات طيبــة معه. وقد ذكر الحزب نفســه أن علاقاته مع القوى الأخرى ليســت طيبة )»لا ســيما بعد التحالفات 

الانتخابية«( ولا سيئة. 

ولفت أمينه العام بهذا الخصوص إنه في إطار دوره الســابق كمســؤول العلاقات السياسية، حاول »العمل مع المجموعات 
لتحفيز الضغط والنشــاط السياســي، وعقد اجتماعات دورية وشــهرية لتقريــب وجهات النظر... زرت الجميــع وطرحت الفكرة 
عليهــم، ومــا زلت أحاول، ولكنهم لا يتعاملون مع الأمر بجدية«. وفي الســياق نفســه، أشــار الحزب إلى أنــه لم يرفض يوماً 
الجلوس مع أي شــخص، بل ســعى جاهداً إلــى الاجتماع بالآخرين، ولكنه ظل على حد زعمه يلقــى الرفض والتجاهل منهم، 
موضحاً: »حاولنا التواصل معهم جميعاً، لكنهم لم يســتجيبوا لنا، ولم يبرر أحد الســبب«. وكما ذكر »حزب الإصلاح الجمهوري 
اللبناني«، فإن حزب »سبعة« على استعداد للتخلي عن هويته والاندماج مع أكبر عدد ممكن من المجموعات الأخرى، تحت 
اسم جديد وشعار جديد وهوية جديدة، بهدف »إنشاء مجموعة أوسع نطاقاً ومنظمة بكوادر مطلّعة على الشؤون السياسية 

وقادرة على تحمل مسؤوليات حزبية«.  

Atlas Assistance  61، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 23.
.44 ،Atlas Assistance  62

63  مبادرة سياسات الغد، »البدائل السياسية في لبنان: رسم خرائط للمعارضة«، 22.
64  للمزيد من المعلومات، راجع قسم التحديات والخطط.
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أمــا المجموعتــان الأخيرتان المثيرتان للجدل ضمن قوى التغيير فهما »نحو الوطن« و»كلنا إرادة«، اللتان تشــكّلان »منصّتا« 
قــوى التغييــر. فكلتاهمــا منظمتان غيــر حزبيتين تعملان لتحقيــق التغيير من خــلال دعم المجموعات الأخرى في مســاعيها 
السياســية، عوضاً عن مزاولة نشــاطهما كحزبين سياســيين65. وعملت كل من المجموعتين بطرقٍ شــتى كـ«جهة حاضنة« أو 
ماكينــة انتخابية لصالح قــوى التغيير التي تفتقر إلى »المــوارد والقوى العاملة والخبرة اللازمــة لإدارة الحملات الانتخابية 
بكفــاءة«66. ومن ضمن الأنشــطة التي قامت بها المنصتان اســتطلاع آراء الناخبين بالنيابة عن قــوى التغيير، وتنظيم البرامج 

التدريبية، والتسويق سياسياً للقوى التغييرية، وإدارة حملات جمع الأموال67. 

وكانت المجموعتان تستعدان للاندماج في أواخر العام 2021، لكن الخلافات التي نشبت بينهما بشأن التحالف مع المجموعات 
الجدلية أدّت على ما يبدو إلى فشــل هذا المســعى68. واشــتكت »مدينتي« بأن المنصتين »كانتا السبب في انقسام قوى 
التغيير إلى جانب يريد التعامل مع أحزاب السلطة وآخر يرفض ذلك«، حيث فضّلت »كلنا إرادة« البراغماتية الخيار الأول، بينما 
ذهبت »نحو الوطن« المبدئية إلى الخيار الثاني. ولولا الدور الذي لعبته هاتان المنصتان، لظلّت مســألة المبدئية/البراغماتية 

»مجرّد مسألة تمايز«، وليس مدعاة انقسام. 

على حد قول ممثل »تحرر« في المقابلة، وهو عضو سابق في »لِحقّي«، كانت »لِحقّي« المجموعة الوحيدة التي »طرحت 
مســألة المنصتين ودورهما السياســي في إدارة الانتخابات«، وقد دفعت ثمن هذه المعركة بحسب زعمه، لكونها لم تستفد 
من التمويل الانتخابي الذي قدّمته المنصتان كما فعلت باقي المجموعات على ما يفترض. ولكن مجموعة »لَـــنا« المبدئية 

أشارت إلى أنها كانت هي أيضاً من المجموعات القليلة التي رفضت »أي تمويل من أي منصة«. 

علاوةً على ذلك، أعربت »تحالف وطني« و»مدينتي« عن اســتيائهما من فشــل المنصتين في الوفاء بوعودهما، متســائلتين 
مــن هــي المجموعات التي اســتفادت فعلياً مــن دعم المنصتيــن. وردّت »كلنــا إرادة« على هذه الاتهامات بالإشــارة إلى 
الانقسامات التي حدثت ما بين قوى التغيير، قائلةً إن »جهات مانحة كثيرة لم تقدّم الدعم الموعود عندما رأت هذا الانقسام 
فــي المشــهد«. كما ردّت على موقفَي »لِحقّي« و»لَـــنا« بالقــول إن »أولئك الذين لا يتعاملون معنا بســبب علاقاتنا مع 

المعارضة التقليدية يفعلون ذلك بملء اختيارهم«.

أمّــا لناحيــة العلاقات الإيجابيــة، فقد أفــادت غالبية المجموعات عــن وجود علاقات طيبــة تجمعها بقــوى التغيير الأخرى. 
ويظهر الرســم البياني )10( مدى تردد اســم كل مجموعة على لســان المجموعات الأخرى في الاســتطلاعات والمقابلات 
التي أجريناها، ومدى إيجابية الحديث عنها69. تظهر البيانات أن مجموعات »تحالف وطني«، و»المرصد الشــعبي«، و»لَـــنا«، 

و»الكتلة الوطنية«، و»تقدّم«، و»لِحقّي«، و»مدى« تتمتع بعلاقات جيدة ضمن قوى التغيير.

Atlas Assistance  65، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 64.
.69 ،Atlas Assistance  66

 .70 ،68 ،Atlas Assistance  67
.68 ،Atlas Assistance  68

69  تم تصنيف كل ذكر للمجموعات على أنه إيجابي )100%(، أو محايد )50%(، أو سلبي )%0(.
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الرسم البياني )10(: عدد المرات التي تردد فيها ذكر المجموعة على لسان المجموعات الأخرى في استطلاعات الرأي أو المقابلات. 
يشير الجزء الملوّن من الشريط إلى مدى ذكر المجموعة بإيجابية، أي أن الشريط الملوّن بالكامل يشير إلى أن الآراء كانت جميعها 

إيجابية، بينما يشير الشريط الرمادي بالكامل إلى أن الآراء كانت جميعها سلبية. هناك 7 مجموعات في هذا الاستطلاع لم تُذكَر من 
قبل المجموعات الأخرى وبالتالي لم تُدرَج في هذا الرسم البياني.

من المجدي المقارنة بين هذه البيانات حول العلاقات بين المجموعات والبيانات التي جمعتها منظمة مبادرة سياسات الغد 
في صيف702021، ولو أنه يستحيل إجراء مقارنة مباشرة نظراً إلى اختلاف المنهجيات في جمع البيانات. ففي تلك الدراسة، 

طُلب من المجموعات قياس مدى قربها من المجموعات الأخرى على مقياس من 0 إلى 10. 

من بين المجموعات المشمولة في الدراسة الراهنة، سجّلت حينها »تحالف وطني« أعلى درجة )6.6(، تلتها »الكتلة الوطنية« 
)6.3(، و»منتشرين« )6.2(، و»مدينتي« )5.9(، و»المرصد الشعبي« )5.9(، و»لِحقّي« )5.4(، و»خط أحمر« )4.9(، و»تقدّم« 
)4.7(، و»لبنان عن جديد« )4.5(، و»مواطنون ومواطنات في دولة« )3.7(، وأخيراً »ســبعة« )1.2(. وفيما يلي أبرز الفوارق 

بين بيانات تلك الدراسة التي تعود إلى عامٍ مضى وبيانات الدراسة الراهنة:    

لم تعد تحظى »مدينتي« بالاستحسان الذي كانت تحظى به قبل عام، وساء الموقف السلبي تجاه »مواطنون ومواطنات  	
في دولة« أكثر. 

تتخذ المجموعات اليوم موقفاً محايداً تجاه »سبعة« مقارنةً بموقفها منذ عام، حين ذكرت المجموعات كافة عن سوء  	
العلاقات مع الحزب.

أتــت مجموعتان فقط على ذكر »منتشــرين« في الدراســة الراهنة، على الرغم من أن مجموعــات كثيرة أفادت قبل عام عن 
قربها من المجموعة 71.

تحسّنت النظرة اليوم إلى »تقدّم« عمّا كانت عليه قبل عام.   	

70  مبادرة سياسات الغد، »البدائل السياسية في لبنان: رسم خرائط للمعارضة«، 25.
71   قد يُعزى ذلك إلى اختلاف طُرق جمع البيانات التي استُخدمت في الدراستين. ففي دراستها، طلبت منظمة مبادرة سياسات الغد من كل مستطلَع 
ذكر مدى قرب مجموعته من »منتشرين«. أما في الدراسة الراهنة، فقد استُمدت المعلومات من البيانات النوعية، وهي مدى تكرر ذكر المجموعة 
في المقابلات، حيث تسعى الطريقة الأولى إلى أن تكون شمولية، بخلاف الطريقة الثانية. لذلك، ربما لكانت المجموعات أجابت في الدراسة الراهنة 
أيضاً بوجود علاقات طيبة مع »منتشرين« لو وُجّه لها سؤال محدد بهذا الخصوص، أو ربما لما كانت قد أتت على ذكر »منتشرين« من تلقاء نفسها في 

الدراسة السابقة لو لم يُطلب منها تقييم العلاقة معها.  
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وأخيــراً يمكن الاســتناد إلى البيانــات التي جمعناها لوضع تصوّر تقريبي لشــبكة العلاقات القائمة ما بيــن القوى التغييرية. 
ولهذا الغرض، جرى تقييم العلاقات بين المجموعات بناءً على إجابات ممثليها أثناء المقابلات واستطلاعات الرأي72، وكذلك 

بناءً على البيانات المستمدة من الانتخابات الأخيرة بشأن ترشّح المجموعات إلى جانب أو ضد بعضها البعض73. 

وقــد تم تصوير هذه البيانات في الرســم البياني )11(74، وهنا أيضاً، تُلحظ التكتــلات والمجموعات المنفردة، كذلك التكتلات 
المجمّعة آلياً والمشار إليها بأطر ملوّنة.
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الرسم البياني )11(: العلاقات ما بين المجموعات التغييرية. كلما كانت المسافة بين مجموعتين أقرب، كانت علاقتهما أقوى. تنتمي 
المجموعات المؤطّرة بنفس اللون إلى تكتل بيّن من المجموعات التي تجمع ما بينها علاقات قوية.

يتألــف أحــد تلك التكتلات )الإطار الزهري( من ثلاث مجموعات براغماتية مرتبطة بجبهة المعارضة اللبنانية التي يرأســها حزب 
الكتائــب، وهــي »الكتلة الوطنية«، و»تقدّم«، و»خط أحمــر«، مع العلم أن »تقدّم« و»خط أحمر« منتســبتان إلى الجبهة، 
في حين أن »الكتلة الوطنية« انجذبت إلى هذه الأخيرة عندما بدأت معالم الانقسام المبدئي - البراغماتي تظهر جلياً داخل 

تحالف »نداء 13 نيسان« الذي كانت جزءاً منه75. 

72   تعطى المجموعات درجة 1 لكل ذِكرٍ إيجابي لها، و0.5 لكل ذكر حيادي، و0 لكل ذكر سلبي، ويُفترض الأسوأ في حال عدم ذكرها إطلاقاً. تُقاس العلاقة 
بين مجموعتين من خلال قياس متوسط رؤية المجموعتين للعلاقة بينهما. على الرغم من أن بياناتنا غير شاملة، كوننا لم نطلب من كل مجموعة وصف 
طبيعة علاقتها بالمجموعات الأخرى، إلا أننا نعتمد على فرضية أن ذكر المجموعة من قبل مجموعة أخرى يشير إلى وجود علاقة بارزة بينهما، وأن ذكر 
المجموعات لمجموعات أخرى ليس اعتباطياً. وبالتالي، فإن رصدنا للعلاقات بين المجموعات ما هو إلا عيّنة، إنّما يفترض أنه يعبر عن العلاقات البارزة بين 

المجموعات، سواء أكانت إيجابية أو سلبية.      
73   في حال ترشّح مجموعتين على اللوائح الانتخابية نفسها، تعطى العلاقة بينهما درجة 1. وفي حال ترشُحهما على لوائح مختلفة، تُعطى علاقتهما درجة 
0. أما في حال تواجهت المجموعتان في بعض الدوائر وتحالفتا في دوائر أخرى، فتُقاس العلاقة بينهما من خلال قسمة عدد الدوائر التي ترشحتا فيها 
سوياً على إجمالي عدد الدوائر التي ترشحت فيها كلتاهما )إلى جانب أو ضد إحداهما الأخرى(. وتُجمع هذه البيانات مع البيانات التي جمعناها في 
الاستطلاعات والمقابلات حول العلاقات بين المجموعات باستخدام مجموع مرجّح، حيث تُسنَد ربع العلامة إلى البيانات الانتخابية، وثلاثة أرباعها إلى 
بيانات الاستطلاعات والمقابلات. أما في حال عدم ترشح مجموعتين للانتخابات في الدوائر نفسها، أو عدم ترشحها على الإطلاق، تُحدد العلامة عندئذ 

استناداً إلى بيانات الاستطلاعات والمقابلات فقط.
74   يعتبر هذا التصوّر محدوداً بالمقارنة مع التصور المماثل الوارد في الرسم البياني )6( بشأن التقارب على صعيد السياسات، لكون البيانات حول العلاقات 
لا تستوفي ما يسمّى بـ »متباينة المثلث«، أي أنه في حال وجود علاقات مقرّبة بين المجموعتين »أ« و»ب«، وبين المجموعتين »ب« و»ج«، ليس 
بالضرورة أن تكون المجموعتان »أ« و»ج« متقاربتين أيضاً، لا بل قد تفيدان بوجود علاقة سيئة بينهما. وبنتيجة الأمر، فإن هذا التصوّر يعد تقديراً تقريبياً 
وليس تمثيلًا دقيقاً للعلاقات بين المجموعات، أي أن المسافات هنا بين المجموعات لا تمثل علاقاتها بنفس الدقة الملحوظة في التصوّر حول التقارب 

على صعيد السياسات، ولكنها لا تزال تعطي تصوراً تقريبياً صحيحاً. 
Atlas Assistance  75، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 82.
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في المقابل، شكّلت المجموعتان البراغماتيتان »ACT« و»سبعة« تكتلهما الخاص )الإطار الأزرق(، على الرغم من قربهما من 
التكتل البراغماتي الســابق، ذلك أن مؤســس »ACT« ســمير صليبا كان أحد مؤسسي »خط أحمر« وتربطه علاقات طيبة بها، 
وقد ذكر أيضاً أنه على علاقة جيدة مع جبهة المعارضة اللبنانية. فضلًا عن ذلك، ترشّح حزب »سبعة« إلى جانب »خط أحمر« 
و»تقــدّم« علــى اللوائح الانتخابية نفســها. وعلى الرغم من أن »منتشــرين« خارج كلا هذين التكتليــن، إلا أنها مقرّبة منهما. 
فعلى غرار »الكتلة الوطنية«، انسحبت هذه المجموعة البراغماتية هي الأخرى من »نداء 13 نيسان« وانضمت إلى »جبهة 

المعارضة اللبنانية«، وعلى حد قولها، تجمعها علاقات طيبة بـ»الكتلة الوطنية« و»تقدّم«.

يضــم تكتل آخر )الإطــار الأرجواني( كوكبة من المجموعات اليســارية المبدئية، وهي »مــدى«، و»لِحقّي«، و»حراك المتن 
الأعلى«، وقد ذكرت جميعها وجود علاقات طيبة في ما بينها. وهذا التكتل مقرّب من تكتل آخر )الإطار الأخضر( يتكوّن من 
المجموعات المبدئية »تحالف وطني«، و»لَـــنا«، و»المرصد الشعبي« والمجموعة البراغماتية »لبنان عن جديد«، وهي أحد 
أبرز أعضاء »تحالف وطني«. تجدر الإشارة إلى أن 4 مجموعات من أصل 6 ضمن هذين التكتلين المقرّبين إما منتسبة حالياً أو 
كانت منتسبة إلى »تحالف وطني«. ويمثّل هذان التكتلان المبدئيان، إلى جانب التكتلين البراغماتيين المذكورين أعلاه، الجزء 

الأكبر من قوى التغيير في بيروت.

يضــم تكتــل آخر )الإطار الأحمــر الداكن( ثلاثة مــن المجموعــات والتحالفات المناطقية الناجحة، وهي »شــمالنا«، »ســهلنا 
والجبــل«، و»تحرر«، التي تمكّنت كل منها من حجز مقعد نيابي لها في الشــمال والبقــاع والجنوب على التوالي. يتميّز هذا 
التكتــل عــن التكتلات الآنفة الذكر في محور تركيزه المناطقي حصرياً، وقد أفادت مجموعاته الثلاث عن وجود علاقات طيبة 

في ما بينها.

وأخيــراً، تبــرز تكتلات عدّة أصغر نطاقــاً، أحدها يتألف من مجموعتي »مدينتي« و»مواطنــون ومواطنات في دولة« )الإطار 
الذهبي«( اللتين تتحاشاهما باقي القوى التغييرية. وقد ترشحتا على اللوائح الانتخابية نفسها في بعض الدوائر، و»وتلتقيان 
فــي بعــض المواقف«، على حد قول »مدينتــي«، على الرغم من أنهما غير متحالفتين رســمياً لكون »مواطنون ومواطنات 
في دولة لا تتحالف مع أي أحد«. كما يبرز تكتلان آخران صغيران، أحدهما يتألف من »ثورة وطن« و»صرخة شعب« )الإطار 

الأزرق الداكن(، وآخر يضم »طاولة الحوار« و»حزب الخضر« )الإطار الوردي(. 

تبرز إلى جانب هذه التكتلات مجموعات فردية عدّة لم تأتِ على ذكرها المجموعات الأخرى، وأفادت هي نفســها أيضاً عن 
قلّة تفاعلها معها. فعلى ســبيل المثال، لم تُذكر مجموعة »مواطنون متحدون« التي تأسســت حديثاً ويقتصر نشــاطها حالياً 
علــى منطقــة زحلة. علــى نحوٍ مماثل، بالكاد تــردد ذكر »كلنا إرادة«، و»نحــو الوطن«، و»لبنان هويتــي«، و»جبهة الإنقاذ 
الوطني« على لســان المجموعــات الأخرى، وذلك يعود على ما يفترض إلى أن المجموعــات الأربعة كافة تعمل كمنصات، 

بخلاف مجموعات التغيير النموذجية التي تسعى إلى أن تكون بمثابة حزب سياسي.

�4.5التحديات�والخطط�
أبرز الاستنتاجات: يشكل النقص في التمويل التحدي الأبرز الذي يعيق عمل مجموعات التغيير. فمعظمها يعتمد على متطوعين 
لا يســتطيعون التفــرّغ للعمل التطوعي فيها جــرّاء الأزمة الاقتصادية التي تعصف بالبلاد. لذلك، شــرعت مجموعات عدّة منذ 
الانتخابات الأخيرة في إعادة تنظيم نفسها، وستركز بالتالي على دعم النواب التغييرين الحاليين البالغ عددهم 13. واستعداداً 
للانتخابات النيابية المقبلة، ترى مجموعات كثيرة ضرورة توحّد الحركة التغييرية في عدد صغير من الأحزاب السياسية الراسخة 
البنيان، تتوزع على الأرجح بين حزب يساري وآخر وسطي وثالث يميني. وعلى المدى المتوسط، تعتبر الانتخابات البلدية التي 

ستجرى في العام 2023 بالغة الأهمية، حيث يعتبر البعض أن التغيير يبدأ منها وليس من مجلس النواب.

شكّلت معالجة الأزمة الاقتصادية الحالية أبرز أولويات المجموعات التغييرية، إذ إن الوضع الاقتصادي لا يؤثر فحسب بطبيعة 
الحال على الشــعب اللبناني عموماً، إنما أيضاً على المجموعات نفســها. فقد ذكرت »لبنان هويتي«، و»المرصد الشــعبي«، 
و»حــراك المتــن الأعلى« على ســبيل المثــال كيف أثّر ارتفاع أســعار الوقود على قــدرة أعضائها على الالتقاء، لا ســيما من 
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يقطنون خارج مدينة بيروت. كذلك، ذكرت معظم المجموعات )79.3%(76 بأن الجانب المالي هو التحدي الأبرز بالنسبة إليها. 
فــي المقابل، شَــكَت مجموعات أصغر حجماً مثل »صرخة شــعب« و»حــراك المتن الأعلى« من ضعــف قدراتها، فيما أقرت 
مجموعــة »تحــرر«، التي تمكنت من حصد مقعد نيابي، بأنها لا تملك المال على الإطلاق، فيما لا تملك »منتشــرين« حســاباً 

مصرفياً يسمح لها بمزاولة عملها. 

وتشير معظم المجموعات عموماً إلى أنها تعاني نقصاً حاداً في التمويل، ويلفت بعضها إلى تبنّيه سياسات تمويلية شديدة 
الصرامة تســتثني مصادر تمويل كثيرة77. وتشــكو »ACT« من المردود الضئيل الذي تدره حملات التمويل اليوم بسبب الأزمة. 
عــلاوةً علــى ذلك، تلمّــح مجموعات عدّة إلى »نحو الوطن« و»كلنا إرادة« عند مناقشــة مشــاكلها التمويلية، حيث شــكت 
»مدينتي« من احتكار هاتين المنصتين التمويل، بينما لفتت »تحالف وطني« إلى اعتمادها المفرط على المنصتين اللتين لم 

تقدّما لها التمويل الموعود. أمّا »لحقي« فأشارت إلى رفضها الحصول على تمويل من هاتين الأخيرتين. 

وقــد دفعــت الأســباب الآنفة الذكر بعض المجموعــات، مثل »مدينتي«، إلــى الاعتماد حصراً على اشــتراكات الأعضاء فيها 
لتمويل نشاطها، والتي غالباً ما تكون زهيدة. وأخيراً، لفتت »سهلنا والجبل« إلى التكلفة الباهظة التي ترتبها إدارة الحملات 
الانتخابية، بينما أفادت »شمالنا«، التي فاز أحد مرشحيها بمقعد نيابي، بأن إدارة حملتها الانتخابية تولّاها متطوعون، باستثناء 

شخص واحد تم توظيفه لتولي مهام مركز الاتصال لقاء 100 دولار أميركي.    

وفي ما يتعلّق بالمتطوعين والأعضاء المنتسبين إلى المجموعات، لفتت »لبنان عن جديد« إلى عدم قدرتها على دفع رواتب 
مســؤوليها، وبالتالي لا يســتطيع هؤلاء تخصيص وقتٍ كبير لها. وأشارت »تقدّم« و»لحقي« كذلك إلى أن العمل التطوعي 
ليس كافياً للعمل السياســي، و»لا بد من توظيف أشــخاص ودفع رواتب لهم« )بحســب »تقدّم«(، لأن »الاحترافية ضرورية 
لضمان نضج العمل السياسي ورقيّه وجديته« )بحسب »لحقي«(. من جهته، يعمل »حزب الخضر« على تأمين تمويل إضافي 
لزيادة رواتب موظفيه، في حين أشارت »طاولة الحوار« إلى أن إدارة ورش العمل في قرى عدة »تتطلب منا على ما يبدو 
أن ندفــع ]للمتطوعيــن[«. وتقول »لِحقّي«، من جهتها، أن الأزمة بالفعــل لم تترك أي وقت فراغ لمعظم الناس للتطوّع في 
مجموعات التغيير. أمّا »شــمالنا«، التي اعتمدت على متطوّعين بشــكلٍ شــبه كامل، فشكت من أن أعضاءها لم يتمكنوا من 
تخصيص كامل وقتهم للعمل السياسي »لأن جميعنا يعمل ولا نستطيع الاستقالة من وظائفنا«. والوضع سيّان في »لَـــنا« 
و»حــراك المتــن الأعلى«، حيث تحدّث ممثل الأخيرة في المقابلة معه عــن اضطراره إلى إجراء تلك المقابلة أثناء عمله، في 

إشارة منه إلى مستوى الضغط الذي يعانون منه.

ومن التحديات الأخرى التي ولّدتها الأزمة الراهنة في لبنان الشــعور باليأس الذي أصاب الكثير من اللبنانيين، حســبما ذكرت 
»مدينتي« و»جبهة 17 تشــرين«. وأضافت هذه الأخيرة: »لقد شــهدوا على ما حدث من انقسامات في الانتخابات النيابية، 
وعلى فشــلنا في تقديم الصورة التي يحلم بها المواطن اللبناني«، مشــيرةً إلى صعوبة استعادة ثقة الشعب. وذكرت بعض 
المجموعــات78 انعــدام النضج لــدى قوى التغيير الأخــرى وصعوبة التعامل معها كأحــد التحديات الإضافيــة التي تواجهها. 
فبحســب »لحقــي«، إن هــذه المجموعات »مواقفها غير واضحــة، وجل ما يهمها هو حضورها علــى طاولة النقاش، وليس 
المشــاركة فيه«. وتوافقها مجموعة »صرخة شعب« الرأي، حيث ترى أن بعض التغييريين أحبطوا مسعاها إلى بناء شبكات 

تواصل في محاولة منهم للحفاظ على مراكزهم الخاصة.

من جهتها، شــكت مجموعة »مواطنون متحدون« من افتقار غالبية المجموعات في زحلة إلى رؤية سياســية واضحة، الأمر 
الذي أدى إلى التشرذم الكبير الذي شهدته اللوائح الانتخابية في تلك الدائرة. هذا وأقرّت مجموعات »لحقي«، و»سبعة«، 
و»حــراك المتن الأعلى«، و»ســهلنا والجبــل« بالحاجة إلى فرص التدريب حــول قضايا مثل »اللامركزيــة الإدارية والفدرالية، 

76   »المرصد الشعبي«، و»تحالف وطني«، و»الكتلة الوطنية«، و»ثورة وطن«، و»تقدم«، و»لِحقّي«، و»لبنان هويتي«، و»لبنان عن جديد«، و»مدينتي«، 
و»منتشرين«، و»خط أحمر«، و»ACT«، و»حزب الخضر«، و»شمالنا«، و»لَـنا«، و»صرخة شعب«، و»تحرر«، و»حزب الـ10452«، و»سهلنا والجبل«، 

و»حزب الإصلاح الجمهوري اللبناني«، و»جبهة 17 تشرين«، و»حراك المتن الأعلى«، و»طاولة الحوار«.
77  »المرصد الشعبي«، و»تحالف وطني«، و»لنا«، و»جبهة 17 تشرين«.

78  »لحقي«، و»مواطنون ومواطنات في دولة«، و»منتشرين«، و»مواطنون متحدون«، و»صرخة شعب«.
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وهمــا مفهومان يتداولهما الجميع ولكن لا يفهمهما أحد«، بحســب »لحقي«. وقــد عبّر »حراك المتن الأعلى« بالتحديد عن 
حاجته إلى فرص تدريبية في ضوء الزيادة الكبيرة في عدد أعضائه خلال الانتخابات. في المقابل، أفادت »شمالنا« بامتلاكها 
الخبــرات الكافية، بينما يســتخدم »حزب الإصلاح الجمهوري اللبناني« منصته الخاصة لتوفيــر فرص التدريب للخبراء. فضلًا عن 

ذلك، تحدثت مجموعات »سبعة« و»منتشرين«، و»ACT« عن حملات التشهير والضغط التي شُنّت ضدها فأعاقت عملها. 

وأخيــراً، فإن الضغط الذي تمارســه المنظومة بأكملها المدعومة من أحزاب الســلطة يصعّب عمــل مختلف المجموعات، إما 
لأن أعضاءها يتعرّضون لضغوطات على المستوى الفردي )»شمالنا«( أو لأن أحزاب السلطة تتمتع بأفضلية غير عادلة بسبب 
اعتمادها نهج الزبائنية )»سهلنا والجبل«(. في المقابل، شجّع التراجع الملحوظ في الاعتداءات على مراكز الاقتراع بالمقارنة 
مع الانتخابات السابقة »حزب الإصلاح الجمهوري اللبناني« على النظر في »افتتاح مراكز إقليمية للحزب في المحافظات«.

ذكرت مجموعات كثيرة خلال المقابلات التي أجريناها معها في الأسابيع التي تلت الانتخابات أنها بصدد إجراء تقييم لأدائها 
الانتخابــي لتكويــن فهم حول »الجوانب التي نجحنا فيها وتلك التي فشــلنا فيها« )»شــمالنا«(، وذلــك بهدف إعادة تنظيم 
نفسها والتخطيط للمرحلة المقبلة. وترى مجموعات عدّة ضرورة إعادة هيكلة نفسها، فمجموعة »المرصد الشعبي« ستقوم 
باعتمــاد هيئة تنســيقية جديــدة، فيما تدرس مجموعــة »تحالف وطني« كيفية المضــي قدماً بهيكليتهــا الفريدة التي تقبل 
انتســاب الأفراد والمجموعات معاً. من جهتها، ســتعيد »مدينتي« النظر في هيكليتها غير الهرمية التي تضعف عمليات اتخاذ 

القرار على حد قولها. أمّا »شمالنا«، فتدرس إمكانية وجدوى تحوّلها من مجرد ائتلاف إلى حركة سياسية. 

فضلًا عن ذلك، تشدد مجموعات عدّة على أهمية تشكيل أحزاب وائتلافات أكبر حجماً في الانتخابات النيابية المرتقبة في عام 
2026. في هذا السياق، تثني »نحو الوطن« على مجموعتي »شمالنا« و»سهلنا والجبل« إذ تعتبرهما »ائتلافين مناطقيين 
راسخين«، مشددةً على أهمية اعتماد اللامركزية في لبنان. ولذلك، ستسعى »نحو الوطن« إلى دعم بروز الائتلافات المماثلة 
ونشــاطها من خلال »مواكبتها من قبل مجلس مركزي يمكن أن يتألف من ممثلين عن كافة الائتلافات المناطقية«. وترى 
المجموعــة كذلــك ضرورة أن تنظم قوى التغيير نفســها في عدد صغير من الأحزاب السياســية الكبرى ذات الرؤية الواضحة، 

على أن تتوزع ربما بين حزب يساري، وآخر وسطي، وثالث يميني. 

وفي الواقع، كان هذا النموذج هو المراد لحزب »سبعة« عند تأسيسه، ولا تزال قيادته الحالية تؤمن به: »نحن بحاجة إلى 3 
أو 4 أحزاب كبرى للتصدي لأحزاب الســلطة في البلاد«. ولذلك، تبدي المجموعة »اســتعداداً للاندماج مع أكبر عدد ممكن 
من المجموعات تحت اســم وشــعار وهوية جديدة وموحّدة«. من جهتها، تذهب »الكتلة الوطنية« إلى أبعد من ذلك، إذ من 
الضروري، بحسب رأيها، أن تؤسس المجموعات كافة حزب معارضة وطنية واحداً وكبيراً للتغلّب على حب الأنا الملحوظ لدى 

قوى التغيير. 

وتعمل مجموعتا »خط أحمر« و»لقاء تشرين« حالياً على تأسيس حزب جديد باسم »أمام«، بينما تسعى »جبهة 17 تشرين« 
إلى تشكيل ائتلاف ثوري واسع تمهيداً لانتخابات عام 2026. وأخيراً، تحدثت »كلنا إرادة« عن أنها ستساعد المجموعات على 
بناء »جبهة وطنية حقيقية للدفع نحو التغيير«. أما »تحرر«، فهي على قناعة بأن أطر العمل المحلية كالإطار الذي تعتمده غير 
مســتدامة و»لا بدّ من ربطها بقضايا وطنية مشــتركة على مستوى البلاد«. ويركز حزب »تقدّم« من جهته على توسيع بيكار 
عملــه لجذب المزيد من الأعضاء والتمكن من »طرح أكبر عدد ممكن من المرشــحين فــي انتخابات عام 2026 وتثبيت حضور 

الحزب في منطقتين أو ثلاثة على الأقل، وليس في منطقة واحدة فقط... بل في كل لبنان«، حسب قوله. 

وفــي ضوء نجاحها في الانتخابات الأخيرة، ســتركز مجموعات عدّة على تقديــم الدعم للنواب التغييريين في مجلس النواب. 
وتــرى »نحــو الوطن« ضرورة مواكبة هؤلاء النواب، »الأمر الذي يســتحيل تحقيقه من دون إطار منظــم يوفر حداً معيناً من 
الرقابــة عليهم«، ملمّحة إلى إمكانية تأمينها تلك الهيكلية. وتشــدد المنصة الشــقيقة، »كلنــا إرادة«، هي أيضاً على أهمية 
وصــول النواب التغييريين إلى مجلس النواب، معبّرة عن اســتعدادها لدعم هؤلاء النــواب الجدد وتزويدهم بالخبرات اللازمة. 
وتعمل »صرخة شــعب«، من جهتها، على تشــكيل مجموعة عمل هدفها متابعة النواب الذين ساهمت في انتخابهم لكونها 
من أعضاء »تحالف وطني«. وعلى نحوٍ مماثل، تعمل »تحرّر« على تشكيل فريق عمل لمساعدة نائبها فراس حمدان و»حمايته 
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مــن أي أفخــاخ قــد تنصبها له الأحزاب الأخرى، والعمل معــه على قضايا مختلفة«. هذا وأفادت »تقــدّم« عن وقوفها إلى 
جانــب نائبيهــا مارك ضو ونجاة عون صليبا ومتابعتهما. وأخيراً، ستســعى مجموعتا »منتشــرين« و»مــدى« إلى التعاون مع 

النواب المنتخبين لطرح قوانين حول قضايا مرتبطة بأنشتطهما.

تتطلع معظم المجموعات بالفعل إلى الانتخابات النيابية المقرر إجراؤها عام 2026، وقد شــرعت في تنظيم صفوفها على 
هذا الأســاس. ولكن ستســبق تلك الانتخابات استحقاقات انتخابية أخرى. فالانتخابات الجامعية تحمل أهمية جوهرية بالنسبة 
إلى »مدى«، التي رســخّت وجودها في الجامعات من خلال شــبكة نواديها العلمانية. وتَعتبر »الكتلة الوطنية« الانتخابات 
الطلابية، كما النقابية، من الأولويات. إلا أن محور التركيز الانتخابي الأهم لقوى التغيير هي الانتخابات البلدية لعام 2023، 
التي تعتبر ذات أهمية بالغة تفوق حتى أهمية الانتخابات النيابية بحسب مجموعات »لبنان عن جديد«، و»ACT«، و»لحقي«، 
لكــون »التغييــر الجوهري يبدأ من الانتخابات البلدية«، بحســب »لحقي«، فيما ترى »ACT« أن رؤســاء المجالس البلدية هم 

»رؤساء بلداتهم أو مدنهم«. 

ووفقاً »للمرصد الشــعبي« و»حراك المتن الأعلى«، يســتخدم رؤســاء البلديات سلطتهم لدعم أحزاب السلطة على المستوى 
الوطنــي، كما تبيّن في الانتخابات النيابية، في حيــن أنه ينبغي عليهم تركيز اهتمامهم على الإدارة المحلية ومعالجة القضايا 
الاجتماعية التي تهم محلاتهم. من جهتها، قالت مجموعة »لبنان عن جديد« إن إدارة البلديات »تلاشــت لتحل محلها الموالاة 
للأحــزاب السياســية«. وبالنظر إلى الأهميــة التي تولى للانتخابات البلديــة، صرّحت مجموعات عدّة79 عن ترشــح أعضائها لهذه 
الانتخابات، بينما تلتزم أخرى80 بتقديم الدعم حالياً فحسب، كونها لا تستطيع أن تقرر بعد ما إذا كانت ستطرح مرشحين عنها أم لا. 

ومع ذلك، حددت مجموعات كثيرة خارطة الطريق التي ستعتمدها على مستوى المناطق، مشيرةً إلى أنها لن تعمل بصورة 
متجانسة في كافة المناطق اللبنانية. فمجموعة »مدينتي«، التي كان الدافع الأساسي وراء تأسيسها هو خوض الانتخابات 
البلدية في بيروت في العام 2016، تأمل أن توسّــع نطاقها من خلال البناء على فوزها في الانتخابات النيابية في الجنوب، 
بينما تفضل »لحقي«، و»ســبعة« و»الكتلة الوطنية« مزاولة نشــاطها في المناطق التي لها حضور فيها بالفعل81. وكذلك 
ســتعمل مجموعــات »ســهلنا والجبل«، و»صرخة شــعب«، و»مواطنــون متحدون« ضمــن أقضيتها )البقــاع الغربي، وعاليه 
والشــوف، وزحلة علــى التوالي(. وتُعزى هذه القيود المناطقية جزئياً إلى التكلفــة الباهظة والجهود الكبيرة الواجب بذلها 
للترشح للانتخابات البلدية. لذلك تلفت »الكتلة الوطنية« و»منتشرين« إلى أنها ستقلص بشكل استراتيجي عدد المناطق التي 

ستنشط فيها. وأخيراً، شددت مجموعات عدّة82 على أهمية توحّد قوى التغيير كافة في الانتخابات البلدية هذه. 

�4.6العلاقة�مع�الناخبين�
أبرز الاســتنتاجات: في مقاربتها للتغيير، تفضّل المجموعات إشــراك الناخبين في الأنشطة التوعوية والاحتجاجية وضمّهم إلى 
العمــل السياســي بدلًا مــن تقديم خدمات اجتماعية أو مســاعدات يفترض على الدولة تقديمها على غــرار نهج الزبائنية الذي 
تتبعه أحزاب الســلطة والقائم على شــراء الأصوات. وعلــى الرغم من فوز قوى التغيير في الانتخابــات النيابية الأخيرة بـ13 
مقعداً، لم يتضح بعد مدى تأييد الناخب اللبناني فعلياً لـ»التغيير«. فنصف المقاعد التي فاز بها التغييريون كان يشــغلها في 
الســابق نواب »تيار المســتقبل« الذي عزف عن الترشّح في الانتخابات الأخيرة، مما يطرح علامة استفهام حول عدد الأصوات 
والمقاعــد التــي كان ليفوز بها المرشّــحون التغييريون لو خاض تيار ســعد الحريري الانتخابات. علاوةً علــى ذلك، فإن معظم 
الأصــوات التــي حصدها التغييريون أتت من الجاليــة اللبنانية في الاغتراب. في المقابل، امتنع الكثيــر من الناخبين التغييرين 

المحتملين عن التصويت بسبب تشرذم قوى التغيير في الانتخابات.

79  »المرصد الشعبي«، و»تحالف وطني«، و»الكتلة الوطنية«، و»سبعة«، و»مدى«، و»مواطنون متحدون«.
80  »لبنان هويتي«، و»حراك المتن الأعلى«، و»نحو الوطن«، و»سبعة«، و»حزب الخضر«، و»تقدم«، و»حزب الـ10452«، و»لّـنا«.

81   »لحقي«: »طرابلس، والشمال، وبعلبك، وكسروان، وجبيل، وبعبدا، والشوف، وعاليه، والجنوب، وبيروت، والبقاع الغربي والأوسط«. »سبعة«: »حيث 
هناك بلديات ظل وفقاً لمفهومنا«. »الكتلة الوطنية«: »جبيل، وبعبدا، وكسروان، والمتن، وعلى الأرجح أيضاً بيروت، وطرابلس، والمينا، وزغرتا«. 

82  »الكتلة الوطنية« و»لحقي«، و»لبنان هويتي«، و»مدينتي«. 



خارطة قوى التغيير في لبنان: التحوّل السياسي للمجتمع المدني – 31

تفضل المجموعات التغييرية تســمية »قوى التغيير« بدلًا من »المجتمع المدني« عند الإشــارة إليها. فقد قال ممثل »لبنان 
هويتي« بكل وضوح: »نحن لسنا من قوى المجتمع المدني. نحن نسعى إلى الوصول إلى السلطة السياسية لإدارة البلاد«. 
ويعكس هذا الموقف عموماً المقاربة التي تتّبعها القوى التغييرية في تعريفها للتغيير وتحديد علاقتها بالمواطنين اللبنانيين. 

يمكــن تصنيــف نُهج التغيير المحتملة ضمن الفئات الثلاث التالية: »شــغل المناصب«، و»التأثيــر«، و»الحلول محل الدولة«83. 
فالمجموعات التي تسعى إلى تحقيق تغيير من خلال المشاركة في الانتخابات والسعي لشغل مناصب رئيسية في الدولة، 
كالبرلمان أو البلديات، تتبع نهج »شــغل المناصب«. أما تلك الســاعية لإحداث تغيير من خــلال الضغط والمناصرة والاحتجاج، 
فتتبــع نهــج »التأثير«. أمّا نهج »الحلول محل الدولة«، فيشــير إلى تنفيــذ الخدمات والمهام بدلًا مــن الدولة التي يفترض أن 

تتولى مسؤولية تنفيذها، مثل المساعدات الغذائية وتأمين الطبابة والنقل العام. 

فيمــا يتعلــق بالمواطن، تســعى المجموعــات التي تنتهج »شــغل المناصب« إلــى الحصول على صوته في الاســتحقاقات 
الانتخابية، وتســعى تلك التي تتخذ نهج »التأثير« إلى التأثير على أفكاره وحشــد قوّته في الاحتجاجات. أما تلك التي تتبنى 
نهج »الحلول محل الدولة« فتسعى إلى تلبية حاجاته بشكلٍ مباشر. لدى سؤال المجموعات التغييرية عن مدى انخراطها في 
كل من هذه النُهج، أتت إجاباتها على الشــكل التالي: تتبع المجموعات نهج »شــغل المناصب« بنسبة 81%، و»التأثير« بنسبة 
83%، و»الحلول محل الدولة« بنسبة 30% فقط84. وبالفعل، برزت مجموعات التغيير بمعظمها خلال احتجاجات عامي 2015 

و2019 )نهج »التأثير«( وشاركت في الانتخابات الأخيرة )نهج »شغل المناصب«(.

تميــل المجموعــات إلى صب جل جهودها على النهجين الأولين بدلًا من تقديم الدعم والمســاعدة الاجتماعية )نهج »الحلول 
محــل الدولــة«(، الذي أشــارت مجموعات عدّة إلى تشــابهه ونهج الزبائنية القائمة على شــراء الأصوات الــذي تتبعه أحزاب 
الســلطة. فقــد قرر ائتلاف »ســهلنا والجبل« عدم الانخراط فــي »لعبة تقديم الخدمات« لعدم رغبته فــي أن يجلس ممثلوه 
»في مكتب ليأتي إليهم الناس طلباً لوظيفة أو خدمة«، مشيراً إلى أن المواطن اللبناني معتاد على هكذا نوع من السياسة، 
للأســف. ويوافقه »حزب الـ10452« الرأي بأن المواطن يعتبر »السياســي ملزماً بدفع المال له أثناء الانتخابات«. وقد أبدى 
الحزب أسفه لعدم تحقيقه أي نتائج انتخابية على الرغم من خدمته 4,000 أسرة في عكّار على مدى 4 سنوات، وذلك بسبب 
قيــام مجموعــات أخرى قبل شــهرين من الانتخابات بدفع مبالغ طائلة لشــراء الأصوات، لافتاً إلى أن قاعدته الشــعبية كانت 
أوسع من تلك التي يملكها مرشّحو قوى التغيير الأخرى الذين كانوا أوفر حظاً في الانتخابات. وفي ضوء ذلك، قررت رئيسة 

المجموعة وقف النشاط الاجتماعي والتفرّغ كلياً للعمل السياسي. 

وعلــى غــرار »ســهلنا والجبل«، أفاد حــزب »الكتلة الوطنية« عــن رفضه »الدخول في شــبكة العلاقات الزبائنيــة والتصرّف 
كأحــزاب الســلطة«. مع ذلك، وحرصــاً منه على تلبية احتياجات المجتمع اللبناني، عمد إلى إنشــاء منصــة عمل تجمع ما بين 
المواطنين القادرين على تلبية احتياجات أحدهم الآخر، وبهذه الطريقة، يســهّل الحزب العمل الاجتماعي من دون أن يشــارك 
فيه بشكلٍ مباشر. وعلى نحوٍ مماثل، تعمل »مدينتي« على مشاريع تنموية عملية في مناطق محددة بهدف »إنشاء الروابط 
بيــن المواطنيــن وتعريفهم باحتمالية التغيير النابع من الشــعب«، بينما تعمل »لِحقّي« على بناء شــبكات تعاضد محلية بين 

المواطنين، إذ تعتبرها ضرورة لعملية التغيير. 

وعلى الرغم من أن مجموعة »حراك المتن الأعلى« جمعت الأموال من الخارج لتقديم مساعدات غذائية أثناء جائحة فيروس 
كورونــا، إلا أنهــا تفضل عدم الانخراط في مثل تلك الأعمال »لأن معركتنا ســتكون خاســرة أمام أحزاب الســلطة المدعومة 
مــن الخــارج والمموّلة بقوّة«، فضلًا عن أن المجموعة تفتقر أصلًا إلى القدرات الماليــة التي تخوّلها القيام بمبادرات مماثلة، 
وكذلك الأمر بالنســبة إلى »مدينتي« بحسب ما أفاد ممثلوها. فقد ذكرت هاتان المجموعتان، إلى جانب »تحالف وطني«، 
أن بنــاء الدولــة هو حل بديــل أفضل لنهج »الحلول محل الدولــة«، الذي يقتضي التعويض عن غياب الدولــة والقيام بعملها. 

 ،37 Sociological Theory 83   ستيفن كلاين وتشول سونغ لي، »نحو نظرية دينامية للمجتمع المدني: سياسة التسلل من الأمام ومن الخلف«، مجلة 
.62-88، https://doi.org/10.1177/0735275119830451 :)2019( 1 عدد 

84   عند سؤال المجموعات التغييرية عن مدى رغبتها في الانخراط في كل من هذه النُهج في المستقبل، أجابت بنسبة 93% »شغل المناصب«، و93% »التأثير« 
و43% فقط »الحلول محل الدولة«، أي بزيادة تتراوح بين 10 و13% في كل فئة، ما يدل على أن المجموعات تود عموماً تكثيف نشاطها وتحسينه.
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فبحســب »مدينتي«، يساهم تدعيم أســس الدولة في الحد من اعتمادية المواطنين على أحزاب السلطة. وقد أشارت غالبية 
المجموعات إلى معارضتها هذا النوع من الأعمال، ومنها من رفضه رفضاً قاطعاً. وتبيّن أيضاً لشــركة Atlas Assistance بأن 
مــا من مجموعة تغييرية قدمت الخدمات الاجتماعية بصفة مباشــرة باســتثناء »حزب ســبعة«، علــى عكس العديد من قوى 
المعارضــة الجدلية، مثل الكتائب وحركة الاســتقلال85. وبالتالي، تتمايز المجموعــات التغييرية المحصورة عن قوى المعارضة 
الجدلية بشكل واضح لجهة عدم استعدادها للمشاركة في العمل الاجتماعي وتفاديه لكونه شكلًا من أشكال »الزبائنية«. 

مع أن قوى التغيير تفضل عدم انتهاج مســار »الحلول محل الدولة«، إلا أنها تشــرك المواطن بشــكلٍ كامل من خلال نهجي 
»شــغل المناصــب« و»التأثير«، وذلــك من خلال عقد الاجتماعات وورش العمل والندوات بشــكل رئيســي86. وتعقد »الكتلة 
الوطنية« باســتمرار نقاشــات سياســية في مكاتبها وعبر الإنترنت، »لإتاحة الفرصة للمواطن للمشــاركة ومناقشــة وجهات 
نظــر جديــدة«. على نحوٍ مماثل، تجيز »لحقي« لأيٍ كان الانضمام إلى نقاشــاتها ومشــاوراتها في مختلــف القضايا المحلية 
الرئيســية، لحث الأفراد على الانضمام إلى الحزب اللامركزي والبدء في المســاهمة في صناعة القرار. وينظم حزب »سبعة« 
مــن جهته ورش عمل في أنحاء البلاد، لكنه يشــكو من انشــغال المواطنين في بيروت بخــلاف المناطق الأخرى. هذا وتركّز 
مجموعات عدّة بوجه التحديد على إشــراك الطلاب في الجامعات87. فحزب »ســبعة« لديه نوادِ ضمن جامعات مثل الجامعة 
اللبنانية الأميركية والجامعة الأميركية في بيروت، في حين تملك مجموعة »مدى« شبكة قوية من 19 نادياً علمانياً موزعاً 
بين مختلف الجامعات، يضم كل منها حوالي 200 طالب. ويعمل »سبعة« على إشراك الطلاب من خلال تنظيم أنشطة مثل 
رحلات المشــي التي يمكن خلالها للطلاب التعرّف على مشــاريع الحزب وطرح الأسئلة حول آرائه بشأن مختلف القضايا. كما 
تــدرّب »الكتلــة الوطنية« الطلاب على كيفية مخاطبة الجماهير وصنع السياســات، وتعدّهم ليصبحــوا قادة طلابيين. وفي 

السياق نفسه، تشرك »الكتلة الوطنية« و»لحقي« القطاع النقابي لإعداد قادة نقابيين. 

وأفادت المجموعات كذلك عن إشراك المواطنين بطرق أخرى، حيث ينظم »حزب الإصلاح الجمهوري اللبناني« مثلًا جلسات 
ثقافية شــهرية لمناقشة مواضيع غير متصلة بالسياســة وجمع المواطنين من كافة الانتماءات السياسية. ويتواصل »المرصد 
الشعبي« من جهته دوماً مع أسر ضحايا انفجار مرفأ بيروت ويتابع ملف القضية. أمّا »الكتلة الوطنية« فلديها منصة يستطيع 
المواطنون من خلالها تقديم مقترحات لتحســين أو تعديل برنامجها السياســي. وحدهما مجموعتا »مدى« و»لحقي« على 
وجه الخصوص، ذكرتا مدى أهمية إشــراك المواطن من خلال التحرّك المباشــر في الشــارع، مثل »المظاهرات والاعتصامات 
والإضرابات«. وتواصل »لحقي« مبادراتها هذه »للتصدي للمنظومة الحاكمة في القضايا السياسية والاقتصادية والاجتماعية، 
فضلًا عن قضية انفجار المرفأ«. وأخيراً، أفادت قلة من المجموعات عن عدم قدرتها على إشراك المواطن اللبناني كما ينبغي. 
فبحســب »لبنان عن جديد«، »اللبناني بحاجة دوماً إلى حدث عاطفي«، مثل ثورة 17 تشــرين، أو انفجار المرفأ، أو الانتخابات 
الأخيــرة، للتفاعــل مع الحركة والتقرّب منها. وتشــير »جبهة 17 تشــرين« أيضاً في هذا الإطار إلى وجود مســافة بينها وبين 

الشعب، تعود إلى »تقصيرٍ من جانبنا« ومن جانب قوى التغيير بشكلٍ عام

وبعد تنامي التواصل بين الحركة التغييرية والمواطن اللبناني على مدى الســنوات الأخيرة، من المفيد التســاؤل حول مدى 
رغبة المواطن اللبناني فعلًا في حصول تغيير سياســي. يشــير الفوز غير المتوقع لقوى التغيير في الانتخابات النيابية الأخيرة 
إلى أن أقلية شعبية لا بأس بها تؤيّد التغيير فعلًا ومستعدة للتصويت للقوى التغييرية، ويصح ذلك على وجه الخصوص لدى 
المقارنــة بين عدد النواب الممثلين للمجموعات التغييرية المحصورة في الانتخابات الأخيرة )13 نائباً( وعددهم في انتخابات 
عام 2018 )نائب واحد(. فضلًا عن ذلك، ارتفعت نسبة الأصوات التي حصدتها اللوائح التغييرية المحصورة من 4.5% في العام 

2018 إلى 9.2% في العام 2022 88.
Atlas Assistance  85، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 101.

86  »الكتلة الوطنية«، و»لحقي«، و»مواطنون ومواطنات في دولة«، و»سبعة«، و»منتشرين«، و»جبهة 17 تشرين«.
87  »كلنا إرادة«، و»الكتلة الوطنية«، و»مدى«، و»لحقي«، و»سبعة«.

88   جرى تصنيف لوائح عام 2018 على أنها من اللوائح التغييرية المحصورة في حال تصنيفها كلوائح »مستقلة«، أو »مجتمع مدني«، أو »كلنا وطني« 
من قبل التقرير التالي: البعثة الأوروبية لمراقبة الانتخابات، »البعثة الأوروبية لمراقبة انتخابات لبنان لعام 2018«، 2018، وفي حال لم تشمل أحزاب 
أن هذه  يذكر  التقرير.  المحددة سابقاً في هذا  للمعايير  المحصورة وفقاً  التغييرية  اللوائح  أنها من  لوائح عام 2022، فتم تصنيفها على  أما  السلطة. 
التقديرات غير قاطعة، لكونها لا تحتسب الأصوات التي حصدها مرشحو المجموعات التغييرية المحصورة على اللوائح المختلطة، مثل النواب الخمسة 
الذين أفرزتهم تلك اللوائح. ولكن بالنظر إلى النقص في البيانات المتعلقة بانتخابات عام 2018 حول انتماءات المرشحين، فإن مقارنة اللوائح التغييرية 

المحصورة هو الحل الأفضل، ولو أنه يعطي نتائج تقريبية غير قاطعة. 
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ومع ذلك، يجدر التنبّه للسياق الذي تأتت عنه هذه الصورة الإيجابية. فلدى النظر إلى المقاعد التي حصدها النواب الـ13، وتلك 
التي كان يشغلها في السابق ممثلون عن الأحزاب، يتبين أن 6 من أصل المقاعد الـ13 كان يشغلها سابقاً نواب تيار المستقبل 
بقيادة سعد الحريري89. أمّا المقاعد الـ7 الباقية، فكانت موزّعة بشكلٍ موحّد بين عدد من أحزاب السلطة الأخرى. واستفادت 
قــوى التغييــر بالتالــي إلى حد كبير من قرار الحريري عدم الترشّــح في هذه الانتخابات مع تياره، مســتحوذةً بذلك على حصة 
كبيرة من المقاعد التي كان يشغلها نوابه. فبالنسبة إلى الكثير من الناخبين، قد يكون غياب خيارهم الطائفي الصالح الوحيد 
قــد مهّد الطريق لتصويتهم للمرشــحين التغييريين. ولم يتضــح عدد الناخبين الذين كانوا ليصوّتوا لصالــح التغيير، وبالتالي عدد 
المقاعد التي كانت لتفوز بها قوى التغيير، لو أن الحريري قرر الترشّــح. وتلعب بعض الدوافع المؤثرة مثل العادات والحوافز 
المالية والالتزام تجاه الطائفة والمنطقة والعائلة90 دوراً كبيراً في حث الناخبين على التصويت لممثلهم الطائفي. بذلك، قد 
يكون ارتفاع مستوى استعداد المواطن اللبناني للتصويت لصالح التغيير وهمياً إلى حد معين ونتيجة مصادفة سارة ليس إلا.

فضلًا عن ذلك، فاقت نســبة التصويت للتغيير في الاغتراب نســبته لدى المقيمين بشــكلٍ كبير في دوائر عدّة، مما يدل على 
أن المقيميــن أقــل انفتاحاً على القوى التغييرية91. مــن جهة أخرى، امتنع لبنانيون كثر عن التصويــت في الانتخابات الأخيرة، 
وبالتالي كان من الصعب تقييم موقف اللبنانيين تجاه قوى التغيير من خلال البيانات الانتخابية. وبالفعل، كانت استطلاعات 
رأي أجرتهــا »نحــو الوطن« قد بيّنــت أن جزءاً كبيراً مــن الناخبين التغييريين يفضلــون عدم التصويت في حــال كانت اللوائح 

التغييرية مختلطة، الأمر الذي يدل على احتمال وجود استعداد أكبر مما يبدو للتغيير بين اللبنانيين.

وهكذا، وعلى الرغم من أن حركة التغيير تشرك المواطن اللبناني بشكلٍ ناشط، لا سيما من خلال الأنشطة المتعلقة بالانتخابات 
وحملات التوعية والاحتجاجات في الشارع، وعلى الرغم من تحقيقها مكاسب انتخابية مهمة، لا يزال مدى انسجام المواطن 

اللبناني مع القوى التغييرية غير واضح، ومن الصعب تقديره لعدم اكتمال البيانات بهذا الشأن.  

�4.7المساواة�بين�الجنسين
أبرز الاســتنتاجات: على الرغم من ترشــح عدد قياسي من النســاء في الانتخابات الأخيرة، لا تزال المساواة بين الجنسين بعيدة 
المنال في المشــهد السياســي اللبناني، إذ بلغت نسبة النســاء من إجمالي المرشحين 11.3% ومن إجمالي النواب الناجحين 
6.8%. وقامت مجموعات المعارضة الجدلية بترشــيح عدد كبير من النســاء )16.9%( مقارنةً بالمعدل الوطني، إنما لم تفز أي 
منهن بمقاعد نيابية. كانت القوى التغييرية المحصورة أكثر من راعى مســألة المســاواة بين الجنســين، على الرغم من أنها لا 
تزال بعيدة عن تحقيق المســاواة الكاملة، حيث بلغت نســبة المرشــحات عنها 25% ونســبة الإناث من إجمالي نوابها %30.8. 
فضلًا عن ذلك، حصدت المرشــحات على لوائح المجموعات المحصورة ما يقارب ضعف عدد الأصوات التي حصدتها نظيراتهن 
على لوائح المجموعات الجدلية. وبحسب البيانات التي قدمتها المجموعات، يبلغ معدل تبوؤ النساء لمراكز قيادية في قوى 
التغيير 46.5%، على الرغم من أن نسبة النساء اللواتي شاركن في المقابلات واستطلاعات الرأي التي أجريت في إطار هذا 
البحث لم تشــكّل ســوى 20%، مما يشير إلى اســتمرار هيمنة الذكور بدرجة كبيرة على المناصب التنســيقية القيادية. وأخيراً، 
اعتبر المشــاركون في الاســتطلاع حقوق المرأة ثاني أهم القضايا الحقوقية الواجب معالجتها بعد قضية الفساد التي حلت 

في المرتبة الأولى. 

89   في دائرة الشمال الثانية، حصل رامي فنج على مقعد سني من أصل 7، كان تيار المستقبل يشغل 5 منها، وتيار العزم واحداً، وحزب التحرير العربي واحداً. 
لغايات التبسيط، نفترض أنه حصل على مقعد تيار المستقبل، ولكن إذا أردنا تحري الدقة، يجب الافتراض أنه حصل على خمسة أسباع )7/5( مقعد تيار 

المستقبل.   
 90   كونور قانصو، »التبعية للمسار: لماذا يلجأ الناخبون إلى أحزاب السلطة بدلًا من المستقلين في الانتخابات اللبنانية«، 2022، 

.https://www.thinktriangle.net/path-dependence-why-voters-turn-to-traditional-parties 
 91   صلاح حجازي، »كيف انتخبت الجالية اللبنانية في الدوائر الانتخابية ذات الثقل الأكبر لها«، صحيفة »لوريان لوجور«، 2022،

https://today.lorientlejour.com/article/1300590/how-the-lebanese-diaspora-voted-in-constituencies-
 where-it-carries-the-most-weight.html؛ مجلة الشهرية، »قراءة في نتائج الانتخابات النيابية 2022 دائرة الجنوب الثالثة«، 2022، الدولية 
الثالثة«،  الشمال  دائرة  في  المقيمين  غير  »اقتراع  الشهرية،  مجلة  للمعلومات، _https://monthlymagazine.com/ar-article-desc_5173 ؛ 

.https://monthlymagazine.com/ar-article-desc_5171_ ،2022، الدولية للمعلومات



34 – خارطة قوى التغيير في لبنان: التحوّل السياسي للمجتمع المدني

اكتسبت المرأة اللبنانية حق الاقتراع عام 1953، ولكن لم تتمكن سوى 17 امرأة من الوصول إلى المجلس النيابي منذ ذلك 
الحين وحتى الانتخابات الأخيرة92، التي ترشحت فيها 118 امرأة من أصل إجمالي المرشحين البالغ عددهم 1,043. وكان عدد 
ل زيادة بنسبة 37% مقارنة بانتخابات  المرشــحات هذا هو الأعلى على الإطلاق في تاريخ الانتخابات النيابية في لبنان، وشــكّ
2018. مع ذلك، لم تتمكن ســوى 8 نســاء من الفوز بمقعد نيابي في الدورة الأخيرة، مما يدل على أن حضور المرأة لا يزال 
رمزياً في الغالب. فقد بلغت نســبة النســاء من إجمالي عدد المرشــحين 11.3%، وفازت 6.25% من هذه المرشــحات فقط. 
وبالفعل، كان احتمال وصول المرشحات إلى المجلس النيابي أقل بالنصف من نظرائهن الذكور )8 نواب نساء من أصل 118 
مرشحة، أو ما يعادل 6.8%، مقابل 120 نائباً من أصل 925 مرشحاً، أو ما يعادل 13%(. وتأتي هذه النتائج في تناقض واضح مع 
الاســتطلاع الذي أجرته منظمة »أبعاد« للمســاواة بين الجنسين قبل الانتخابات، حيث أشار 84% من الناخبين إلى أن خيارهم 

لا يتأثر بجنس المرشح، بينما لفت 89% إلى ميلهم إلى التصويت لمرشحات بدلًا من مرشحين93.
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الرسم البياني )12(: المشاركة النسائية في الانتخابات النيابية الأخيرة. يقارن هذا الرسم بين نسبة المرشحات )الألوان الداكنة( 
ونسبة النواب النساء )الألوان الفاتحة( في المشهد السياسي اللبناني عموماً، وفي مجموعات المعارضة الجدلية، وفي المجموعات 

التغييرية المحصورة

تتحســن الصورة بعض الشــيء إذا ما نظرنا إلى القوى المعارضة في لبنان بإطارها الواسع، بما يشمل المجموعات التغييرية 
الناشــئة )المحصورة( ومجموعات المعارضة الجدلية، إذ تبلغ عندئذ نســبة النساء من إجمالي المرشحين 23.5%، ومن إجمالي 
النــوّاب 13.8%. ولكن تبقى نســبة المرشــحات أكبر فــي اللوائح المحصــورة )%25( والمختلطة )%25.8( منهــا في اللوائح 
الجدلية )%16.9(94. من حيث عدد الأصوات، نالت المرشحات على اللوائح الجدلية ما نسبته 42.5% في المعدل من الأصوات 
التي حصدها زملائهن الذكور على هذه اللوائح، بينما تضاعفت هذه النســبة تقريباً على اللوائح التغييرية المحصورة )74.8%( 
والمختلطــة )76.4%(. وأخيــراً، تشــكل النســاء 4 من أصل 13 نائباً عــن المجموعــات التغييرية المحصــورة )30.8%(، بينما لم 
تســجل مجموعات المعارضة الجدلية ضمن نوابها الـ16 أي فوز لمرشــحّة عنها )0%(. وتدل هذه النتائج على أن حضور النســاء 
فــي مجموعات المعارضة الجدلية ما هو إلا رمزي، وكذلك في المشــهد السياســي اللبنانــي العام95، بخلاف حضورهنّ في 

،Lebanon Ideas Forum، 2022 92   لين منذر، »أصغر الجوانب المشرقة في انتخابات لبنان: المرشحات«، منظمة 
.https://www.wilsoncenter.org/blog-post/smallest-silver-linings-lebanons-elections-women-candidates 

93   »أبعاد« وصندوق الديمقراطية التابع للأمم المتحدة، »استطلاع رأي لفهم سلوكيات ومواقف الناخبين/ات والمرشحين/ات لانتخابات 2022 النيابية 
.https://www.abaadmena.org/documents/ebook.1651752982.pdf ،2022 ،»حول مشاركة النساء السياسية

94   نحتسب فقط اللوائح الـ36 التي استطعنا فيها تحديد الانتماء السياسي لمرشح واحد على الأقل لتصنيف اللائحة كمحصورة او جدلية. وتستند نسبة 
المرشحّات المذكورة في الفقرة السابقة )23.3%( إلى اللوائح التغييرية البالغ عددها 51، منها 15 لم نتمكن من تحديد ما إذا كانت محصورة أو جدلية. 
»الأداء  واليونيسكو،  مهارات  مؤسسة  الانتخابات.  قبيل  الإعلامي  الظهور  فرص  من  يكفي  ما  على  يحصلن  لم  النساء  أن  مثلًا  بالذكر  95   الجدير 
 الإعلامي الانتخابي أثناء الانتخابات النيابية«، 2022؛ مبادرة سياسات الغد، »الانتخابات النيابية لعام 2022: مراقبة الوسائل الإعلامية )1(«، 2022،

.https://twitter.com/TPI_lebanon/status/1519323083462565888
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المجموعات التغييرية المحصورة، التي أخذت مرشحّاتها على محمل الجد، فأفسحت لهن مكاناً على لوائحها ومنحتهن فرصة 
الحصول على مقعد نيابي. وتعامل الناخبون التغييريون بالمثل معهن من خلال إعطائهن ثقتهم.    

وتؤكد الاستطلاعات التي أجريناها على اهتمام قوى التغيير بمسألة المساواة بين الجنسين، إذ أشارت المجموعات إلى أن 
%46.5 من المراكز القيادية فيها تشــغلها نســاء. وعلى الرغم من أن هذه النســبة تستند إلى إفادات المجموعات وليس إلى 
عملية حسابية موضوعية، إلا أنها تتطابق مع دراسة سابقة كشفت عن تبوؤ النساء حوالي 41.6% من المراكز القيادية في 
مجموعة مختارة من قوى التغيير96. في المقابل، لم تتجاوز نســبة النســاء بين المستطلعين والأشخاص الذين تمّت مقابلتهم 
في إطار هذا البحث )وهم بمعظمهم من قيادات قوى التغيير( عتبة الـ19% و20% على التوالي، أي أقل من نصف النســبة 
التي أدلت به المجموعات97. وقد يشــير ذلك إلى أن عدد النســاء في المواقع القيادية التنسيقية قليل، ولو أن المساواة بين 

الجنسين يتم مراعاتها إلى حدٍ ما في المراكز القيادية عموماً. 

عندما طُلب من المســتطلعين ترتيب القضايا الحقوقية بحســب أولويات مجموعتهم، وضعوا حقوق المرأة في المرتبة الثانية 
عموماً، وســبقتها فقط مســألة الفســاد98. وذكرت مجموعات »تقدّم«، و»لحقي«، و»حزب الـ10452« على وجه التحديد 
مســألة حرمان المرأة من الحق في إعطاء جنســيتها اللبنانية لأولادها، الأمر الذي تســعى هذه المجموعات إلى تغييره. هذا 
وشكَت مجموعات »شمالنا«، و»تحرر«، و»تحالف وطني« من أن النساء غالباً ما يمنعن من الترشح في الانتخابات، إذ أفادت 

المجموعة الأخيرة بأن »ضغوطاً هائلة تُمارس على المرأة في القرى من قبل أسرتها ومجتمعها«. 

لذلك، تقترح »تحالف وطني« توزيع الحصص بين الجنسين، بحيث تُخصص 30% من المقاعد الانتخابية للنساء ونسبة مماثلة للرجال. 
فبحســب المجموعة، »ســتتغير نظرة المجتمع تدريجياً في حال تخصيص كوتا نسائية، نظراً لعدم تمكن الرجال من التنافس على 
هذه المقاعد أصلًا، مما من شأنه أن يسهل انخراط المرأة ]في الحياة السياسية[، ومع الوقت، سيعتاد الناس الأمر«. أما »تحرر«، 
فتفضل عدم »فتح نقاش حول مســألة مشــاركة المرأة إذ سندخل في مواجهة مع المحافظين والشيوخ من دون أن نصل إلى 
نتيجة.« لذلك، تقول المجموعة، »نتجنب خوض هذا النقاش، ونرشح النساء ونتبنى ترشيحهن، بمساعدة الأشخاص الذين يؤمنون 
بقضيتنا. علينا ألا نخوض معارك لا لزوم لها«. وتقر المجموعة أيضاً بحاجتها الفعلية إلى نساء في البلديات، وليس فقط من باب 

الدفاع عن حرية المرأة وحقوقها، »فإن تمكنا من انتخاب نساء في البلديات كافة، لن يتمكن أحد من الوقوف في وجهنا«. 

من جهته، يســعى »حزب الـ10452«، الذي تأســس على يد مجموعة من النساء، إلى حماية المرأة من العنف المنزلي، وقد 
طرح لهذا الغرض مشروع قانون يضمن لها تلك الحماية. ويعمل الحزب منذ عام 2013 من أجل تعزيز دور المرأة في السياسة، 
إلــى جانب مجموعات مثل »فيفتي فيفتي« و»نســاء رائدات« وســفارات عدّة. مع ذلك، يقول الحــزب أنه »على الرغم من 
ورش العمــل العديــدة التي عقدت حول هذه القضايا...، تخلّوا عنا في وســط الطريــق«، إذ نكثت تلك المجموعات بوعودها، 
الأمر الذي »طرح علامات اســتفهام عدّة«. وأخيراً، يســعى »حزب الخضر« حيث نســبة النســاء في المراكز القيادية مرتفعة 
)70%( إلــى دعم القيادة النســائية بين أعضائــه اليافعين أيضاً، فيما ترغب »تقدّم« في اعتماد كافة المشــاريع التي تطرحها 
المجموعات النسائية للمطالبة بكامل حقوق المواطنات. أمّا »الكتلة الوطنية« فتوفر برامج تدريبية للنساء لإعدادهن للعمل 

في الشأن العام.

96  مبادرة سياسات الغد، »البدائل السياسية في لبنان: رسم خرائط للمعارضة«، 8.
من  أساساً  مستطلعين  إيجاد  استطعنا  بالكاد  حيث  والمقابلات،  الاستطلاعات  في  النساء  من  أكبر  عدد  إشراك  طلب  من  نتمكّن  لم  الحظ،  97   لسوء 

المجموعات في حالات كثيرة.
98   شكّل حق المرأة في إعطاء الجنسية أكثر المسائل التي أجمعت عليها المجموعات التغييرية في دراسة سابقة. مبادرة سياسات الغد، »البدائل السياسية 

في لبنان: رسم خرائط للمعارضة«، 19.
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5. الملحق )1(: المجموعات التي وصل مرشحوها إلى المجلس النيابي 

تمكّنــت المجموعــات التالية من إيصال نائب واحد أو نائبين عنها خلال الانتخابات النيابية الأخيرة. وترِد أســماء النواب أســفل 
اسم المجموعة99.

 شمالنا 

 تقدّم

لنا

تحالف وطني 

 مدى
خط أحمر

سهلنا والجبل

 تحرّر

لبنان عن جديد

فراس حمداننجاة صليبا - مارك ضو

سينتيا زرازيرياسين ياسين 

بولا يعقوبيان 

حليمة قعقور 
ابراهيم منيمنة 

وضاح صادق 

 ميشال دويهي

الرسم البياني )13(: مجموعات التغيير التي حصدت مقاعد نيابية

99  نواب التغيير الثلاثة الباقون )الياس جرادة، وملحم خلف، ورامي فنج( هم من المستقلين، على الرغم من أن الأول يعتبر محسوباً على الحزب الشيوعي.
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6. الملحق )2(: المجموعات المبدئية والبراغماتية 

يميّز الرســمان البيانيان التاليان )14( و)15( بين المجموعات التغييرية المبدئية والبراغماتية على التوالي 100 وفي هذا التمييز، 
لم يتم الاســتناد إلى اســتعداد المجموعة للتعاون مع المجموعات الجدلية بشــكلٍ عام بقدر ما اعتمد على مدى استعدادها 

للتعاون مع المجموعات الجدلية اليمينية بالتحديد، مثل حزب الكتائب وحركة الاستقلال، أنظر القسم )4.3(.

لبنان هويتي مدينتي

سهلنا والجبل جبهة ١٧ تشرين

لحقّي

 مدى

 مواطنون ومواطنات
 في دولة

المرصد الشعبينحو الوطن تحالف وطني

لنا

الرسم البياني )14(: المجموعات المبدئية

لبنان عن جديد تقدّم

ACT

الكتلة الوطنية
 كلنا ارادة

 سبعة
منتشرين خط أحمر

مواطنون متحدون

الرسم البياني )15(: المجموعات البراغماتية

100  استطعنا في هذه الدراسة تصنيف 20 مجموعة من أصل 30.
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7. الملحق )3(: نبذة عن كل مجموعة من مجموعات التغيير

يســتعرض هــذا القســم كل مجموعة على حدة عبر عــرض البيانات الكميّة التــي جُمعت حولها وموجز يلخــص بعض البيانات 
النوعيّة بشــأنها. نشــير في كل نبذة إلى الحالات التي اختلفت فيها بياناتنا مع تلك المســتقاة من مصادر أخرى، وكذلك إلى 
أي اختلافات مهمة بين المعلومات التي أفاد بها ممثلو نفس المجموعة في الاستطلاعات و/أو المقابلات. أمّا الاختلافات 
الصغيرة فتم حلّها عن طريق احتســاب متوســط الأرقام أو دمج نطاقات الأرقام101 . حيث كان هناك نقص في البيانات نتيجة 
عدم اكتمال الاستطلاعات، نذكر المصدر الذي استقينا منه المعلومات الواردة. وأخيراً، لكل مجموعة، نشير إلى المجموعات 

الأخرى )إن وجدت( التي تجمعها بها علاقة وثيقة استناداً إلى البيانات المتعلّقة بسياساتها وعلاقاتها102.

�7.1حزب�الـ�10452السياسي
تأســس »حزب الـ10452« عام 2014 ليكون أول حزب سياســي في العالم العربي يضم نســاءً فحســب، على الرغم من أن 
قيادته اليوم موزّعة بالتساوي بين الرجال والنساء، حسبما ذُكر. تنحصر أنشطة الحزب حالياً في شمال البلاد، لكن اسمه )في 
إشــارة إلى مســاحة لبنان بالكيلومتر المربع( يوحي بطموحات تمتد على مساحة الوطن. يضع الحزب في سلّم أولوياته، إلى 
جانب حقوق المرأة، القضايا الدســتورية والقضائية والاقتصادية، إذ يســعى إلى بناء اقتصاد حر ومنتج لا يعتمد على الضرائب 
التصاعدية، ويتمتع بســوق عمل قوي »يســتقطب اللاعبين الاقتصاديين لضخ الأموال فيه بما يساعد في حل الأزمة«. يواجه 
الحــزب، كســائر المجموعــات، صعوبات مالية، فقد »أثبتت الانتخابات أن المال هو أســاس العمليــة الانتخابية، ونحن، كحزب 
ناشئ، لا نملك هذه الرفاهية. فكل شيء يُحل بالمال«. لذلك، يقر الحزب صراحة بأنه يبحث عن أحزاب خارجية تتبناه وتدعمه، 

واضعاً هذا الهدف نصب عينيه في الأشهر المقبلة، إلى جانب مواصلته أنشطته الحزبية.

عدد الأعضاء: 20
عدد المتطوعين: 500

ترأسه:  رولا مراد
مصادر التمويل:  المعلومات غير متوفرة 

نسبة النساء في مراكز القيادة: %50
المناطق التي ينشط فيها:  شمال لبنان

عدد الأعضاء في مجلس النواب: /
تقارب كبير مع:  /
الموقع: فيسبوك

101   قد يفيد أحدهم مثلًا أنّ عدد الأعضاء في المجموعة يتراوح بين 51-100، بينما يختار آخر الاحتمال 101-500. في هذه الحالة، يتمّ دمج هذين النطاقين 
لتصبح النتيجة 500-51.

102  يُحتسب متوسط المسافات المحتسبة في الأقسام السابقة من التقرير على صعيد سياسات المجموعة وعلاقاتها مع المجموعات الأخرى.

 اليمين
٥٠

٥٠

٥٠

٥٠

اليسار  الوسط

التأميمالخصخصة

 المركزية اللامركزيةالفدرالية

 لا تعاون تعاون في قضايا محددةانفتاح على التحالف

https://www.facebook.com/10452party
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     )Achieve Change Today) «ACT«�7.2مجموعة�
تضــمّ مجموعة »ACT« عدداً كبيراً من قادة القطاع الخاص، لا ســيّما من رجال وســيدات الأعمــال. وتنفرد ضمن قوى التغيير 
بأنهــا تصنّف نفســها عند يمين الطيفين السياســي والاقتصــادي، بما يتوافق مــع تركيزها على القطاع الخــاص. مع ذلك، لا 
تســعى المجموعة إلى الخصخصة الشــاملة، إنّما إلى إقامة شــراكة صحيّة بين القطاعين العام والخاص103. تنفرد المجموعة 
أيضاً بتأييدها الفدرالية بدلًا من اللامركزية، وبكونها منفتحة على التعاون والتحالف مع أحزاب السلطة، وقد تجلّى ذلك في 
الانتخابات الأخيرة حيث ترشّــح رئيســها سمير صليبا على لائحة تضمّ أعضاء من حزب الكتائب. تنصبّ أولى أولويات المجموعة 
علــى حمايــة القطاع الخاص والحفاظ عليه، وتطبيق اللامركزية )الفدرالية(، ومحاربة الفســاد، ووضع مبادرات خاصة لمعالجة 
المسائل المهمة، مثل المياه والكهرباء والنفايات. ويتمثل التحدي الأكبر الذي تواجهه اليوم في نقص الوقت والمال، وهما 
عاملان مترابطان، إذ »يضطر الناس اليوم إلى العمل بدوام إضافي للحفاظ على مســتوى الدخل نفســه، وبالتالي لا يملكون 
الكثير من الوقت والمال للمســاهمة في نشــاط المجموعة«. تسعى »ACT« في المســتقبل إلى الانفتاح أكثر على أحزاب 

السلطة من خلال المساهمة في الجمع بين أعضاء أحزاب المعارضة التقليدية ومجموعات التغيير الجديدة.

عدد الأعضاء: 100-51
عدد المتطوعين: أكثر من 1,000 

يرأسها: سمير صليبا 
مصادر التمويل: اشتراكات الأعضاء104
نسبة النساء في مراكز القيادة: %40

المناطق التي تنشط فيها: بيروت، كسروان-جبيل، جبل لبنان
عدد الأعضاء في مجلس النواب: /

مبدئية/براغماتية: براغماتية105
تقارب كبير مع: /

الموقع:http://actlebanon.com/106 ، فيسبوك

103   على سبيل المثال، تسعى "ACT" إلى تسهيل عملية إنشاء شركات الكهرباء الخاصة، نظراً لتقصير الدولة الواضح في توفير الكهرباء عبر شركتها الوطنية. 
ولكن تشير المجموعة إلى أن هذا المسعى يتطلب التعاون بين المؤسسات العامة والخاصة.

104   »نحن لا نتلقى تبرعات من أحد. حتى اليوم، نجمع التمويل من أعضاء المجموعة لتنفيذ جميع أنشطتنا، بدءاً من الأنشطة الإعلامية، إلى الفعاليات 
الميدانية، فالحملات... ونحن مؤمنون بهذا النهج«.

105   يفيد رئيس »ACT« سمير صليبا، وهو شريك مؤسس في مجموعة »خط أحمر« البراغماتية، عن وجود علاقات جيدة مع »جبهة المعارضة اللبنانية« 
التي ينتمي إليها »خط أحمر«، وانفتاحه على التحالفات مع أحزاب السلطة.

106  قيد الإنشاء أثناء إعداد هذا التقرير.
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�7.3حزب�الخضر�اللبناني
»حزب الخضر« من الأحزاب التغييرية القديمة العهد، تأسّس عام 2000، ويتميز بأجندته البيئية، كما يتضح من اسمه. يتميّز أيضاً 
بتركيــزه على حقــوق المرأة، الأمر الذي يتجلى عملياً في العدد الكبير من النســاء اللواتي يتولين مناصب قيادية فيه. وعلى 
الرغم من أن الحزب يتبع سياســة وســطية بشــكل عام، إلا أنه يميل أكثر من معظم مجموعات التغيير الأخرى إلى خصخصة 
الاقتصاد. تبدي المجموعة اهتماماً بأبرز القضايا التي تشكل أولوية بالنسبة إلى قوى التغيير مثل إلغاء الطائفية، واللامركزية 
الإدارية، واســتئصال الفســاد، والتحرّك نحو »اقتصاد متوازن وأخضر ومنتج«، ومعالجة مسألة السيادة والسلاح. ويتأثر الحزب، 

كغالبية المجموعات، بالأزمة المالية ويعمل على تأمين التمويل لرفع أجور موظفيه.

عدد 
الأعضاء:  100-51

عدد المتطوعين:  أكثر من 1,000 
يرأسه:  فادي أبي علام 

مصادر التمويل:  اشتراكات الأعضاء وتمويل من مشاريع محددة
نسبة النساء في مراكز القيادة: %70

المناطق التي ينشط فيها:  كافة المناطق اللبنانية 
عدد الأعضاء في مجلس النواب:/
تقارب كبير مع:  »طاولة الحوار” 

 https://greenpartylebanon.org :الموقع
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�7.4حزب�الإصلاح�الجمهوري�اللبناني
يُعتبر »حزب الإصلاح الجمهوري اللبناني« المُسجل رسمياً منذ عام 2008 حزباً وسطياً يسعى إلى تطبيق اللامركزية الإدارية، 
ولا يمانع التعاون مع أحزاب السلطة في بعض القضايا بهدف تحقيق أبرز أولوياته المتمثّلة في استقلالية القضاء، والضمان 
الاجتماعــي، وملف اللاجئين. كما يســعى الحزب إلى إعداد كتاب عن تاريخ لبنــان الدموي الحديث، لكنّ غياب التمويل يحول 
دون إنتاج هذا الكتاب وتوزيعه. كما أنّ محدودية قدرات الحزب منعته من طرح مرشحين له وتمويل حملة انتخابية خاصة به 

خلال الانتخابات الأخيرة، إلا أنه سيعمل على ترشيح أعضائه باسمه في انتخابات عام 2026.

عدد الأعضاء:  100-51
عدد المتطوعين:  أكثر من 1,000 

يرأسه:  الشيخ شارل شدياق 
مصادر التمويل:  اشتراكات الأعضاء107
نسبة النساء في مراكز القيادة: %17

المناطق التي ينشط فيها:  كافة المناطق اللبنانية 
عدد الأعضاء في مجلس النواب:/

تقارب كبير مع: /
/https://lbrepublican.org  :الموقع
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107  »يتعهّد أعضاء الحزب مشاريع تجارية تذهب عائداتها بالكامل للحزب وتغنيه عن التمويل الخارجي«.

https://lbrepublican.org/
https://lbrepublican.org/
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�7.5حراك�المتن�الأعلى
يشــكّل »حــراك المتــن الأعلى« أحد الأعضاء المؤسســين لـ»تحالــف وطني«، ولا يزال عضــواً فيه حتى اليوم. تنشــط هذه 
المجموعة بشــكلٍ كبير في جبل لبنان، كما يتضح من اســمها، وتميل إلى اليسارية الوسطية سياسياً واقتصادياً، فتسعى إلى 
إقامة دولة لامركزية وغير طائفية. في مســعاها هذا، تنفتح المجموعة على التعاون مع أحزاب الســلطة في قضايا محدّدة. 
تكمن أولوياتها في تأمين »أساســيات الناس الحياتية« المفقودة اليوم بشــدّة، تليه اســتقلالية القضاء، وأخيراً موضوع حصر 
الســلاح بيــد الجيش. لا تملك المجموعــة خطة واضحة للخطوات المقبلــة في الوقت الراهن على الرغم من نموها بشــكلٍ 
ملحوظ خلال الانتخابات، حيث أن ارتفاع تكاليف المعيشة يحول دون تمكّن المجموعة من الاجتماع بشكلٍ منتظم. من ناحية 

أخرى، يحتاج أعضاؤها الجدد إلى »التدريب والتأهيل لخوض الانتخابات المقبلة«.

عدد الأعضاء:  100-51
عدد المتطوعين:  500-101 

ترأسها:  قيادة جماعية  
مصادر التمويل: اشتراكات الأعضاء 

نسبة النساء في مراكز القيادة: %13
المناطق التي تنشط فيها:  جبل لبنان  

عدد الأعضاء في مجلس النواب: /
تقارب كبير مع:  »تحالف وطني« و»لَـنا« و»لِحقّي« 

الموقع: /
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�7.6جبهة��17تشرين
كانت هذه المجموعة الشــديدة الوســطية من المجموعات القليلة التي قابلناها التي تدعو صراحة إلى إقامة دولة علمانية 
وتعرّف عن نفسها على أنها »علمانية«. تتمثل أولوياتها في حل قضية سلاح حزب الله، واستقلالية القضاء، وأموال المودعين، 
والوضع الاقتصادي بشكل عام الذي سيؤدّي بحسب توقّعاتها إلى انتشار الجوع واندلاع »ثورة عنيفة يجب أن نكون حاضرين 
فيها لصب هذا الغضب على المسؤولين ومنازلهم ومصالحهم، وليس على مديري البنوك وأصحاب المتاجر والمخابز وغيرهم 
ممــن يملكــون الأموال«. ومــن التحديات التي تحــول دون مزاولة المجموعة نشــاطها النقص في التمويــل لكونها ترفض 

الحصول على أي أموال من السفارات أو الدول.

عدد الأعضاء:  500-101
عدد المتطوعين:  أكثر من 1,000 
يرأسها:  المعلومات غير متوفرة 

مصادر التمويل:  المعلومات غير متوفرة  
نسبة النساء في مراكز القيادة: %40

المناطق التي تنشط فيها: المعلومات غير متوفرة
عدد الأعضاء في مجلس النواب: /

تقارب كبير مع:  »المرصد الشعبي« و»تحالف وطني« 
الموقع: فيسبوك108
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108  من غير الواضح ما إذا كانت هذه هي بالفعل صفحة المجموعة على فيسبوك.

https://www.facebook.com/Jabhat17Oct/


44 – خارطة قوى التغيير في لبنان: التحوّل السياسي للمجتمع المدني

�7.7الكتلة�الوطنية
تأسست »الكتلة الوطنية« عام 1946 وشكّلت جزءاً من المشهد السياسي التقليدي في لبنان لفترة طويلة. ولكن في العام 
2019، أعاد الحزب تنظيم نفســه بعد 10 ســنوات من انعدام النشــاط، وأضفى الطابع الديمقراطي على قيادته بعد مغادرة 
عائلة إدّة التي قادت الحزب منذ تأسيسه. وقد تحوّل اليوم إلى حزب وسطي ذي توجّه اقتصادي يميل نحو الخصخصة، ويدعو 
كمــا معظــم مجموعات التغيير الأخرى إلــى اللامركزية وقيام دولة مدنية غير طائفية. لا تغلــق المجموعة الباب تماماً أمام 
التعاون مع أحزاب السلطة في قضايا محددة، إلا أن »ما من عمل يجمعنا معها« حالياً. تعتمد نهجاً براغماتياً تجاه مجموعات 
المعارضة اليمينية، حيث انضمّت في الانتخابات إلى لائحة الكتائب في دائرة كســروان-جبيل. تتمثل أولوياتها الرئيســية في 
إلغاء الطائفية، وحل مسألة حزب الله، ووضع خطة إنقاذ مالي، مع العلم أن القضية الأخيرة هي الأكثر إلحاحاً بالنسبة إليها؛ 
ولكــن يبقى النقص في التمويل والمتطوعين عائقاً أمام عملها. تســعى الكتلــة على المدى الطويل إلى ضم المجموعات 

كافة في حزب وطني معارِض واحد بهدف التغلب على الأنانية التي تلحظها بين المجموعات التغييرية الفاعلة.

عدد الأعضاء: 1,000-501 109
عدد المتطوعين:  أكثر من 1,000 
يرأسها: الأمين العام بيار عيسى  

مصادر التمويل:  هبات من المواطنين والمغتربين اللبنانيين110
نسبة النساء في مراكز القيادة:  111%40

المناطق التي تنشط فيها:  كافة المناطق اللبنانية 
عدد الأعضاء في مجلس النواب: /

مبدئية/براغماتية: براغماتية112
تقارب كبير مع:  »تقدّم«، و»المرصد الشعبي«،  و»خط أحمر«، و»شمالنا«،  و»لبنان عن جديد«، و»منتشرين«

/https://www.nationalbloc.org :الموقع
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109  يقدّر مصدر آخر العدد بـ 6,815 عضواً. Atlas Assistance، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 20.
.20 ،Atlas Assistance .110  يتم التدقيق بها وفحصها بشكل مستقل

111  نفس النسبة كما في صيف 2021، أنظر مبادرة سياسات الغد، »البدائل السياسية في لبنان: رسم خرائط للمعارضة«، 8.
Atlas Assistance  112، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 102.

https://www.nationalbloc.org/
https://www.nationalbloc.org/
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�7.8خط�أحمر
تأسّســت مجموعة »خط أحمر« عام 2020 عقب ثورة 17 تشــرين الأول 2019، وتميل نحو الوســطية السياسية والاقتصادية، 
وتســعى إلــى تطبيق اللامركزية وبناء الدولــة المدنية. تنفتح هذه المجموعة على التعاون على أســاس كل حالة على حدة 
مع أحزاب الســلطة مثل »القوات اللبنانية« و»الحزب التقدّمي الاشــتراكي« و»حزب الله« و»حركة أمل«، بحسب ذكرها، 
كما أنها تشــكّل جزءاً من جبهة المعارضة اللبنانية إلى جانب »حزب الكتائب« و»حركة الاســتقلال«. تمكن رئيس المجموعة 
في الانتخابات الأخيرة من الفوز بمقعد نيابي بعد ترشحه على لائحة تغييرية »محصورة« في دائرة بيروت الثانية. وبعد فترة 
وجيــزة مــن الانتخابات، قدّم اقتراحاً يقضي بإلغاء الطائفية باعتبار هذه المســألة من أولويــات المجموعة، إلى جانب محاربة 
الفســاد، ومحاســبة المسؤولين عن انفجار مرفأ بيروت، واســترداد أموال المودعين. على الرغم من أن مسألة التمويل تشكّل 

عائقاً أمام عمل المجموعة، إلا أنها تتطلّع إلى تأسيس حزب سياسي جديد مع »لقاء تشرين«سيحمل اسم »أمام«.

عدد الأعضاء: 500-101
عدد المتطوعين: أكثر من 1,000 

يرأسها:  وضاح صادق   
مصادر التمويل:  اشتراكات الأعضاء 

نسبة النساء في مراكز القيادة: 113%40
المناطق التي تنشط فيها:  كافة المناطق اللبنانية 

الأعضاء في مجلس النواب: وضاح صادق 
مبدئية/براغماتية: براغماتية114

تقارب كبير مع: »تقدّم«، و»الكتلة الوطنية«، و»تحالف وطني«
/http://anakhatahmar.com :الموقع
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113  ارتفعت هذه النسبة من 33% في صيف 2021، أنظر مبادرة سياسات الغد، »البدائل السياسية في لبنان: رسم خرائط للمعارضة«، 8.
114  عضو في »جبهة المعارضة اللبنانية« التي تقودها الكتائب.

https://www.facebook.com/KhatAhmarlb
https://www.facebook.com/KhatAhmarlb
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�7.9كلنا�إرادة
كانت تعد هذه المجموعة التي تصف نفســها كـ«جهة تنســيقية وليس جهة سياسية« من مجموعات الضغط التقليدية في 
الســابق، قبــل أن تقوم بتبديل مســارها مع اندلاع ثورة 17 تشــرين بهدف دعم قوى التغيير. قدمــت الدعم الانتخابي لقوى 
التغيير التي برزت منذ عام 2015 وحثت على وضع لوائح انتخابية موحّدة تضم أعضاء تابعين لمجموعات معارضة جدلية مثل 
الكتائــب. ترتكز رؤيتها على »تشــكيل عقد اجتماعي واقتصــادي جديد... وإقامة دولة مدنية وفق الدســتور... والحفاظ على 
سيادة الدولة التي لا تقبل التجزئة من دون استثناء حزب الله«. وسيتمحور تركيز »كلنا إرادة« في المرحلة المقبلة على دعم 

نواب التغيير الـ13 والتحضير لانتخابات 2026

عدد الأعضاء: 60
عدد المتطوعين: المعلومات غير متوفرة115

يرأسها: فريق تنفيذي يعمل بتوجيه من مجلس إدارة مكوّن من 15 مديراً يُنتخبون من قبل المجلس العالمي للمجموعة
مصادر التمويل: تُموّل حصرياً من قبل أعضاء مجلسها العالمي

نسبة النساء في مراكز القيادة:116%80
المناطق التي تنشط فيها: كافة المناطق اللبنانية 

الأعضاء في مجلس النواب: /
مبدئية/براغماتية: براغماتية117 

تقارب كبير مع: /
/https://kulluna-irada.org :الموقع

118  
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115  يرى المستطلع من المجموعة أن هذه الفئة لا تنطبق عليها.
العالمي  المجلس  نسبته 30.8%. ويضم  نساء من أصل 13 عضواً، أي ما  المجموعة 4  إدارة  التنفيذي. يضم مجلس  الفريق  إلى  النسبة  تشير هذه     116

للمجموعة 3 نساء من أصل 31 عضواً، أي ما يعادل %9.8.
Atlas Assistance  117، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 68.

118   في ما يتعلق بالموقف الاقتصادي لمجموعة "كلّنا إرادة"، لم يُجِب المستطلع برقم، إنّما علّق على النحو التالي: "نؤيّد استعادة دور الدولة كجهة 
تنظيمية وكمستثمر في البنى التحتية الرئيسية من أجل تعزيز الاستثمار الخاص، الذي يجب أن يكون محرّكاً للنمو. يجب أن تسبق الخصخصة والشراكات 
بين القطاعين العام والخاص إصلاحات قطاعية مصحوبة بأنظمة جديدة. نحن ضد أي عملية خصخصة تنفّذها المنظومة السياسية الحالية". لذلك، حددنا 
موقع المجموعة الاقتصادي في موضع وسطي يميل تجاه الخصخصة )درجة 60(. أما في السؤال المتعلق بموقف المجموعة تجاه التعاون مع 
الأحزاب التقليدية، فقد أجاب المستطلَع بالرقم "5"، أي "لا تعاون"، إلا أن ممثل المجموعة )البراغماتية( في المقابلة أشار إلى أنه "باعتبارنا مجموعة 
ضغط، يهمّنا وجود مجموعات المعارضة التقليدية، ونتواصل معها في المؤتمرات، ويهمّنا أن تتبنى هذه المواقف... فأي جهة سياسية فاعلة يجب 
عليها التواصل مع كل من يتبنّى موقفاً سياسياً محدداً. نحن في حوار مع الجميع ونختار الأحزاب التي نتواصل معها بناءً على المحتوى الذي تقدمه 

وتوجهها السياسي«. ويعتمد هذا الرد بطبيعة الحال على تعريف المجموعة الخاص للأحزاب »التقليدية« ولمصطلح »التعاون".

https://kulluna-irada.org/
https://kulluna-irada.org/
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�7.10لِحقّي
نشــأت مجموعة »لِحقّي« خلال الحراك الشــعبي عام 2015، قبل أن تتحول عام 2017 إلى تنظيمٍ وتخوض الانتخابات في 
العام التالي كعضو مؤســس لـ»تحالف وطني«119. »لِحقّي« هي مجموعة يســارية تميل اقتصادياً نحو التأميم وتميل إدارياً 
بشــدة نحو اللامركزية، وتســعى إلى إقامة دولة مدنية غير طائفية في لبنان. تعتمد المجموعة نهجاً شــديد المبدئية في ما 
يتعلق بالتعاون مع الأحزاب التقليدية، فهي ترفض التعاون معها وحتى مع مجموعات التغيير البراغماتية120. تعتبر المجموعة 
معالجة الانهيار الاقتصادي أكثر القضايا إلحاحاً اليوم نظراً إلى تداعياته على الغذاء والصحة والإسكان والتعليم، وتنادي لهذا 
الغرض بإقامة شبكة ضمان اجتماعي بصورة عاجلة. كما تولي المجموعة أهمية كبيرة لحقوق المرأة والقضايا البيئية. أمّا أبرز 
العقبات التي تواجهها، على حد قولها، فهي غياب النضج السياســي لدى المجموعات الأخرى التي لا تملك موقفاً واضحاً 

وهدفها الوحيد هو الانضمام إلى السلطة، بالإضافة إلى نقص التمويل وهيكلها التنظيمي اللامركزي.

عدد الأعضاء: 500-101
عدد المتطوعين: أكثر من 1,000 

يترأسها: تتّبع هيكلية لامركزية من القواعد الشعبية المناطقية، ولكن يحق للجمعية للعمومية إلغاء القرارات المتخذة على 
المستوى الشعبي

مصادر التمويل:  اشتراكات الأعضاء، وهبات فردية، وتمويل خارجي121
نسبة النساء في مراكز القيادة: 122%58

المناطق التي تنشط فيها: كافة المناطق اللبنانية 
الأعضاء في مجلس النواب: /

مبدئية/براغماتية: مبدئية123 
تقارب كبير مع: »مدى« و»المرصد الشعبي« و»حراك المتن الأعلى«

 lihaqqi.org :الموقع

124
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119  أنظر مبادرة سياسات الغد، »البدائل السياسية في لبنان: رسم خرائط للمعارضة«، 5.
Atlas Assistance  120، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 58.

121   يمكن فهم هذا المصطلح الفضفاض من خلال ما أفاد به أحد ممثلي المجموعة خلال المقابلة معه: »نحن نرفض أي تمويل مشروط من أي حزب، 
كما نرفض التمويل المقدم من أحزاب لا نتفق معها في السياسة أو لا تنتهج الوضوح في المسار السياسي.«  

122  ارتفعت هذه النسبة من 45% في صيف 2021، أنظر مبادرة سياسات الغد، »البدائل السياسية في لبنان: رسم خرائط للمعارضة«، 8. 
Atlas Assistance  123، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 102.

124   أجاب أحد المستطلعين بدرجة 0 )»لا تعاون«( والآخر بدرجة 68 )ما بين »تعاون في قضايا محددة« و»انفتاح على التحالف«(. ويفترض أن الإجابة 
الثانية خاطئة لكون »لِحقّي« معروفة بنهجها المبدئي البحت. ومن هنا اعتمدنا إجابة المستطلع الأول فحسب، حيث أن احتساب متوسط الإجابتين 

)34( لكان سيضع »لِحقّي« في موضع أقل مبدئية من »تحالف وطني« التي هي أقل مبدئية منها )25(.

http://lihaqqi.org/
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�7.11لَـنا�-�حزب�ديمقراطي�اجتماعي
تم إطلاق »لَـــنا« كحزب سياسي رسميًا في سبتمبر 2021، لكنه ينشط منذ بدايات ثورة 17 تشرين. وكونه حزب ديمقراطي 
ف الحزب عند يسار الوسط، حيث يسعى إلى وضع خطة إنقاذ مالية وتأمين »شبكة حماية اقتصادية واجتماعية«.  اجتماعي، يصنَّ
علاوةً على ذلك، يصب الحزب جهوده، بالتنسيق مع نائبه المنتخبة حديثاً، على إصلاح جذري للنظام السياسي في لبنان يتجاوز 
إلغــاء الطائفية السياســية واللامركزية. يجد الحزب صعوبة في تأمين الأموال اللازمــة لتلبية حاجاته، كونه يرفض أي تمويل 
خارجــي ويعتمد بدلًا منه على مســاهمات الأعضــاء والأصدقاء125،  كما أنه يعاني من عدم قــدرة أعضائه على التفرّغ للعمل 

بشكلٍ كامل للحزب.

عدد الأعضاء: 100-51 126
عدد المتطوعين: أكثر من 1,000 

يرأسه: مكتب سياسي تنتخبه الجمعية العمومية 127
مصادر التمويل: اشتراكات الأعضاء128
نسبة النساء في مراكز القيادة: %50

المناطق التي ينشط فيها: كافة المناطق اللبنانية 
الأعضاء في مجلس النواب: حليمة القعقور

مبدئي/براغماتي: مبدئي129
تقارب كبير مع: »المرصد الشعبي«، و»حراك المتن الأعلى«، و»تقدّم«

/https://lnalebanon.org :الموقع 
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125   بحسب تقرير Atlas Assistance، يأتي معظم التمويل الذي تتلقاه مجموعة »لَـنا« من جهات مانحة لبنانية محلية، على الرغم من وجود جهات 
 Atlas .مانحة من المغتربين أيضاً. وتخضع هذه المنح للتدقيق قبل الموافقة عليها، ويوضع حد أقصى لها لا يتخطى نسبة الـ10% من إجمالي التمويل

Assistance، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 84.

.84 ،Atlas Assistance أن عدد أعضاء حزب »لــنا« هو 150 عضواً، أنظر  Atlas Assistance 126  تفيد
.84 ،Atlas Assistance  127

128  اشتراكات اختيارية.
.102 ،Atlas Assistance  129

https://lnalebanon.org/
https://lnalebanon.org/
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�7.12لبنان�هويتي
»لبنان هويتي« هي مجموعة وسطية سياسياً واقتصادياً تعتبر نفسها »منصة أكثر منها تنظيماً سياسياً يطرح مرشحين«. تؤيّد 
اللامركزيــة وإلغاء الطائفية، وتتعامل بمبدئية مع الأحزاب التقليدية، معارضةً تماماً أي تعاون معهم. تتمثل أولوياتها الحالية 
في تحقيق اســتقلالية القضاء، وتفعيل المؤسســات الرقابية من قبل لجنة مكافحة الفســاد، وإشــراك المغتربين بشكل أكبر 
ضمن القوى التغييرية. أمّا العوائق الرئيســية التي تواجهها فتتمثّل في تعذّر عقد الاجتماعات المباشــرة لكون أكثر أعضائها 
من المغتربين وبســبب تكاليف النقل المرتفعة داخل لبنان، بالإضافة إلى نقص التمويل الذي قد يســاعد في دعم المرشحين 
وإنشــاء مراكــز اتصال وتطويــر البرامج وقواعد البيانات اللازمة. وفــي المرحلة المقبلة، ستشــارك المجموعة في الانتخابات 

البلدية كمنصة للمرّشحين، وستسعى إلى تنسيق لوائح التغيير الموحّدة.

 عدد الأعضاء: 101 - 500
عدد المتطوعين:  500-101 

يرأسها:  زياد عقل 
مصادر التمويل:  هبات من مواطنين ومغتربين لبنانيين 

نسبة النساء في مراكز القيادة: %45
المناطق التي تنشط فيها:  كافة المناطق اللبنانية 

الأعضاء في مجلس النواب: /
مبدئية/براغماتية: مبدئية 130

تقارب كبير مع: /
الموقع: فيسبوك
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130  تعتبر مجموعة »لبنان هويتي« بأن »المجموعات التي تؤمن أن الأحزاب الطائفية قد تغيّرت« تعرقل عمل قوى التغيير.

https://www.facebook.com/loubnanhawiyati
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�7.13مدى�
»مدى« عبارة عن شــبكة شــبابية وتجمّع للنــوادي الجامعية العلمانية التي تنادي منذ عــام 2008 بالعلمانية والديمقراطية 
والعدالــة الاجتماعيــة، مما يجعلها مجموعة يســارية نموذجيــة. وكغيرها من المجموعات اليســارية، »مدى« هي مجموعة 
مبدئية وتعارض بشــدّة التعاون مع أحزاب الســلطة. تولي أولوية قصوى للعدالة الاجتماعية، وهي »من القضايا التي نحرص 
جداً عليها«، إلى جانب حل موضوع الســلاح، وقانون الأحوال الشــخصية، والصندوق الســيادي المقترح، وخصخصة ممتلكات 
الدولة. وقد ترشــح أحد أعضائها خلال الانتخابات النيابية على لائحة »بيروت تقاوم« وفاز بمقعد نيابي. وقررت بالتالي تركيز 
جهودهــا فــي الوقت الحاضر على التنســيق مع النــواب التغييريين، »وهــم بمعظمهم أصدقاء لنا«، وعلــى خوض المعارك 

الاتخابية في الجامعات بشكل أساسي، ولكنها تقرّ بحاجتها إلى دعم إعلامي في عملها.

عدد الأعضاء: أكثر من 1,000 
عدد المتطوعين: أكثر من 1,000 131

يرأسها: مجلس إدارة منتخب مؤلف من 5 مدراء برئاسة إيزابيل بيلين
مصادر التمويل: / 

نسبة النساء في مراكز القيادة: 132%43
المناطق التي تنشط فيها: كافة المناطق اللبنانية 

الأعضاء في مجلس النواب: إبراهيم منيمنة )»بيروت تقاوم«(
مبدئية/براغماتية: مبدئية133

تقارب كبير مع: »تقدّم«، و»لحقي«، و»المرصد الشعبي« 
 /https://mada.org.lb :الموقع
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في  المتطوعين  قاعدة  بأن  افترضنا  الحركة،  الأخرى في  للمجموعات  الإجمالية  الإجابات  إلى  بالنظر  الافتراض«.  يمكنني  بـ»لا  المستطلع  أجاب     131
المجموعة أكبر من قاعدة أعضائها.

132  هكذا جاءت إجابة المستطلع. مع ذلك، بحسب الموقع الإلكتروني للمجموعة، تشكل النساء أربعة من أصل أعضاء مجلس الإدارة الخمسة.
Atlas Assistance  133، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 72.

https://mada.org.lb/
https://mada.org.lb/
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�7.14مدينتي
انبثقت »مدينتي« عن حركة »طلعت ريحتكم« الاحتجاجية عام 2015. فكانت هذه المجموعة )التي عُرفت آنذاك بـ»بيروت 
مدينتــي«( إحــدى أولى قصص النجاح التي ســطّرتها قوى التغيير، حيث تمكّنت من تحدّي أحزاب الســلطة خلال الانتخابات 
البلدية لعام 2016 في بيروت. في أواخر عام 2021، تخلّت »مدينتي« عن تسميتها المناطقية وتوجهت إلى انتخابات 2022 
بطموحات وطنية، ولكنها لم تحقق نجاحاً يذكر، إذ اضطرت إلى الترشّح على لوائح تغييرية خاصة بها في معقلها في بيروت 
بســبب خلافاتها مع »تحالف وطني«. تعد المجموعة وســطية بامتياز وتتحاشى التعامل مع أحزاب السلطة، على الرغم من 
تعاملها بمبدئية مع مجموعات المعارضة الأخرى لأسباب براغماتية. تسعى المجموعة إلى معالجة الوضع الاقتصادي بصورة 
عاجلة عبر إنشــاء شــبكة أمان اجتماعي، كما تطمح إلى إلغاء الطائفية السياســية وتحقيق استقلالية القضاء ومعالجة قضية 
ســلاح حــزب الله. من ناحية أخرى، يتعذر عليهــا اتخاذ قرارات فعالة نتيجة هيكلها التنظيمي غيــر الهرمي، الأمر الذي يدفعها 
حاليــاً إلــى إعادة النظر في هذا الهيكل، بالإضافة إلى مواجهتها تحديات أخرى مثــل النقص في التمويل وفقدان اللبنانيين 

الأمل في التغيير.

عدد الأعضاء: 100-51
عدد المتطوعين: 1,000-501

يرأسها: مجلس للمواطنين مُنتخب من قبل الجمعية العمومية
مصادر التمويل: اشتراكات الأعضاء، وهبات من مواطنين ومغتربين لبنانيين

نسبة النساء في مراكز القيادة: %40 134
المناطق التي تنشط فيها: بيروت135  

الأعضاء في مجلس النواب: /
مبدئية/براغماتية: مبدئية136

تقارب كبير مع: /
https://beirutmadinati.com :الموقع
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134  انخفضت هذه النسبة من 57% في صيف 2021، أنظر مبادرة سياسات الغد، »البدائل السياسية في لبنان: رسم خرائط للمعارضة«، 8. 
135   على الرغم من أن ممثل »مدينتي« الذي شارك في الاستطلاع ذكر بيروت فحسب، أشار أحد زملائه في المقابلة إلى تحقيق نجاحات صغيرة في 

الانتخابات النيابية خارج بيروت.
Atlas Assistance  136، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 102. 

https://beirutmadinati.com
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�7.15المرصد�الشعبي�لمحاربة�الفساد�
تم تأســيس »المرصد الشــعبي لمحاربة الفســاد« رســمياً عام 2018 137، حين شــارك في تأســيس »تحالف وطني«138. ولكن 
المجموعة تنشط منذ انطلاق الاحتجاجات المناهضة للطائفية عام 2011، وشاركت بشكل كبير في التحرّكات اللاحقة عامي 
2015 و2019. تميل المجموعة إلى اليســارية السياســية بســبب تقاربها مع المفهوم اليساري للعدالة الاجتماعية، والحقوق 
الأساســية للشعب، ودور الدولة. أما في ما يتعلق بالسياسة الاقتصادية، فتميل إلى الوسطية، وكمعظم مجموعات التغيير، 
تؤيد اللامركزية وتســعى إلى إقامة دولة مدنية. وتُعتبر المجموعة مبدئية لناحية موقفها من أحزاب الســلطة، إذ تعزف عن 
التعاون معها حتى في بعض القضايا السياسية المحددة. تضع في سلّم أولوياتها محاربة الفساد، كما يشير اسمها، وحقوق 
المــرأة، وقضية حصر الســلاح بيد الدولة، وضبط الحدود. أمّا العائق الأبرز الــذي تواجهه، فهو التمويل لكونها لا تمتلك مصدر 
دخل ثابت، بل تعوّل على التبرّعات التي يقدّمها الأعضاء وغيرهم من الأشخاص »التغييريين«. وبالتالي فإنّ الوضع الاقتصادي 
المتدهور يؤثر بشــكل كبير على عمل المجموعة التي تســعى في المرحلة المقبلة إلى إعادة تنظيم نفســها من خلال إنشاء 

هيئة تنسيقية جديدة وزيادة عدد أعضائها من خلال العلاقات الجديدة التي بنتها خلال الانتخابات النيابية.

عدد الأعضاء: 500-51
عدد المتطوعين: 1,000-101

ترأسها: هيئة تنسيقية منتخبة من قبل الجمعية العمومية
مصادر التمويل: اشتراكات الأعضاء، وهبات من مواطنين لبنانيين )فقط ممن يؤيدون القوى التغييرية( 

نسبة النساء في مراكز القيادة: 139%45
المناطق التي تنشط فيها: كافة المناطق اللبنانية

الأعضاء في مجلس النواب: /
مبدئية/براغماتية: مبدئية140

تقارب كبير مع: »الكتلة الوطنية«، و»مدى«، و»جبهة 17 تشرين«، و»لَـنا«، و»لِحقّي«، و»تحالف وطني«
الموقع: فيسبوك 

 اليمين

٦٠

٥٦

٢٩

٢٩
اليسار  الوسط

التأميمالخصخصة

 المركزية اللامركزيةالفدرالية

 لا تعاون تعاون في قضايا محددةانفتاح على التحالف

137  مبادرة سياسات الغد، »البدائل السياسية في لبنان: رسم خرائط للمعارضة«، 5. 
Atlas Assistance  138، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 59. 

139  ارتفعت هذه النسبة من 29% في صيف 2021، أنظر مبادرة سياسات الغد، »البدائل السياسية في لبنان: رسم خرائط للمعارضة«، 8. 
Atlas Assistance  140، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 82. 

https://www.facebook.com/Marsadshaabi
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�7.16منتشرين
تشــكّلت حركة »منشــرين« بدايةً كحركة احتجاجية عفوية أطلقتها مجموعة من نشــطاء ثورة 17 تشرين، قبل أن تتحول في 
أعقاب انفجار مرفأ بيروت في 4 آب 2020 إلى حركة سياســية منظمة. وبعد توقيعها على اتفاق »تحالف 13 نيســان« مع 
مجموعات تغييرية وســطية أخرى، مالت دفة الحركة نحو المجموعات البراغماتية حين انقســم التحالف حول مسألة التعاون 
مع أحزاب المعارضة مثل »الكتائب«. إلا أن »منتشرين« لم تخُض في نهاية المطاف الانتخابات بسبب الضغوطات الخارجية 
والتوترات ما بين قوى التغيير. تميل المجموعة إلى رفض التعاون مع الأحزاب التقليدية ســعياً منها إلى حماية المجتمع من 
الأزمــة الاقتصاديــة الراهنــة، وتتمثل أولوياتها بمكافحة الفســاد وتطبيق اللامركزية وضمان الســيادة. وكما هو حال غالبية 
المجموعات، تواجه تحديات عدة أبرزها نقص التمويل، إلى جانب حملات الضغط التي تُمارس ضدها والتي حالت دون ترشّح 

أعضائها للانتخابات. ولذلك، ترى المجموعة أنّ تأمين التمويل هو من أهم الخطوات المقبلة التي عليها اتخاذها.

عدد الأعضاء:  500-101

عدد المتطوعين:  500-101

يرأسها: مجلس تنفيذي منتخب يرأسه حالياً حسين العشي
مصادر التمويل: اشتراكات الأعضاء141

نسبة النساء في مراكز القيادة: 142%60

المناطق التي تنشط فيها: كافة المناطق اللبنانية

الأعضاء في مجلس النواب: /
مبدئية/براغماتية: براغماتية143

تقارب كبير مع: »تقدّم«، و»الكتلة الوطنية«، و»تحالف وطني«

/https://www.minteshreen.com :الموقع

 اليمين
٤٥

٧٠

٥٠

٣٠

اليسار  الوسط

التأميمالخصخصة

 المركزية اللامركزيةالفدرالية

 لا تعاون تعاون في قضايا محددةانفتاح على التحالف

.79 ،Atlas Assistance 141  إلى جانب بعض التبرّعات الصغيرة، أنظر
142  النسبة نفسها كما في صيف 2021، أنظر مبادرة سياسات الغد، »البدائل السياسية في لبنان: رسم خرائط للمعارضة«، 8.

Atlas Assistance  143، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 102.

https://www.minteshreen.com/
https://www.minteshreen.com/
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�7.17المؤتمر�الوطني�للإنقاذ
يهدف »المؤتمر الوطني للإنقاذ« إلى أن يكون منصة لقوى التغيير بهدف تسهيل الحوار بين مختلف مجموعاتها، أو بعبارة 
أخرى »مجلساً مصّغراً لقادة الثورة«. عُقد أول مؤتمر للمجموعة في 25 تشرين الأول 2020 وتمخّض عنه عدد من التوصيات 
الرامية إلى إنقاذ لبنان عبر تشكيل جبهة موحدة. تؤيد المجموعة بشدّة شعار »كلّن يعني كلّن«، كونها انبثقت عن ثورة 17 
تشــرين، ويتجلّى ذلك في رفضها القاطع التعاون مع أحزاب الســلطة. تعرّف المجموعة عن نفسها كوسطية سياسياً، ولكنها 
تقــع عند أقصى يمين الطيــف اقتصادياً. وتؤيّد كمعظم نظيراتها اللامركزية وإنشــاء دولة مدنية، وتضع في ســلّم أولوياتها 
مختلف القضايا المتعلقة بالتدهور الحالي للأوضاع المعيشية في لبنان، تليها القضايا المالية والمصرفية144، والتحقيق الجنائي 

في انفجار مرفأ بيروت، واستقلالية القضاء.

عدد الأعضاء: 1,000-501

عدد المتطوعين: أكثر من 1,000 

يرأسها: زياد بيطار 

مصادر التمويل: اشتراكات الأعضاء 

نسبة النساء في مراكز القيادة: %50

المناطق التي تنشط فيها: كافة المناطق اللبنانية

الأعضاء في مجلس النواب: /

تقارب كبير مع: /

 /https://nrc-lb.com :الموقع

 اليمين
٥٠

٥٠

١٠٠

٠

اليسار  الوسط

التأميمالخصخصة

 المركزية اللامركزيةالفدرالية

 لا تعاون تعاون في قضايا محددةانفتاح على التحالف

144  »نحن معنيون بعدة مسائل، أهمها حقوق المودعين، بالإضافة إلى استرداد الأموال المنهوبة لأن حقوق المودعين مرتبطة بها بشكل غير مباشر«. 

https://nrc-lb.com/
https://nrc-lb.com/
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�7.18مواطنون�متحدون
أُنشئت مجموعة »مواطنون متحدون« حديثاً في منطقة زحلة وتمثل الجناح اليميني للقوى التغييرية بحسب ما جاء في هذا 
التقرير. وتنفرد مع مجموعة »ACT« بتأييدها الفدرالية بشــكلٍ كامل، وتتبع السياســة الاقتصادية الأكثر يمينية بعد »المؤتمر 
الوطني للإنقاذ«. من أهم أولوياتها، إلى جانب تحقيق الفدرالية، »نشــر الوعي السياسي بمفهوم المواطنة في زحلة« من 
أجل القضاء على الزبائنية الطائفية. وبما أنّ هذه المجموعة حديثة العهد، فهي لا تزال تعمل على تطوير شبكة علاقاتها مع 

مجموعات التغيير الأخرى. وأخيراً، تتهيأ حالياً للانتخابات البلدية المقبلة حيث تخطط لطرح لائحة خاصة بها في زحلة.

عدد الأعضاء: 100-21
عدد المتطوعين: 51 -1,000 145

يرأسها: غسان صليبا  

مصادر التمويل: اشتراكات الأعضاء 

نسبة النساء في مراكز القيادة: %37.33 146 

المناطق التي تنشط فيها: البقاع 

الأعضاء في مجلس النواب: /

تقارب كبير مع: /

 الموقع: فيسبوك 

 اليمين

٩٣

٩٣

٩٠

٣٢

اليسار  الوسط

التأميمالخصخصة

 المركزية اللامركزيةالفدرالية

 لا تعاون تعاون في قضايا محددةانفتاح على التحالف

145  أجاب أحد المستطلعين بـ51-100، والثاني بـ101-500، والثالث بـ1000-501.
146  وهو متوسط إجابات المستطلعين الثلاث: 29% و40% و%43.

https://www.facebook.com/mouwatinounmouttahidoun/
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�7.19مواطنون�ومواطنات�في�دولة
تأسست مجموعة »مواطنون ومواطنات في دولة« عام 2016 كحزب اجتماعي يختلف عن باقي قوى التغيير في جوانب 
عــدّة. فهو يمثل الجناح اليســاري للحركــة، ويؤيّد المركزية، ويؤمن بأن التغيير الفعلي لا يتحقــق إلّا من خلال التحرّر جذرياً من 
الماضي عبر تشــكيل حكومة انتقالية تتمتع بســلطات اســتثنائية. تعاون الحزب في الســابق بشــكلٍ وثيق مع قوى تغييرية 
أخرى، وشكّل تحالفات معها، وخاض الانتخابات على لوائح مشتركة. أمّا اليوم فيبدو معزولًا عن باقي المجموعات التغييرية 

المحصورة، لا سيّما بعد الانتخابات النيابية لعام 2022 التي خاضها مرشّحوه على لوائح انتخابية خاصة بهم.

عدد الأعضاء: أكثر من 1,000 

عدد المتطوعين: أكثر من 1,000
يرأسه: الأمين العام شربل نحاس المنتخب من قبل الجمعية العمومية للحزب147

مصادر التمويل: اشتراكات الأعضاء148 وهبات من الداعمين 

نسبة النساء في مراكز القيادة: المعلومات غير متوفرة 

المناطق التي ينشط فيها: كافة المناطق اللبنانبة  

الأعضاء في مجلس النواب: /
مبدئي/براغماتي: مبدئي149

تقارب كبير مع: /

/https://mmfidawla.com :الموقع

150

 اليمين
٢٥

٢٥

٢٥

٣٢

اليسار  الوسط

التأميمالخصخصة

 المركزية اللامركزيةالفدرالية

 لا تعاون تعاون في قضايا محددةانفتاح على التحالف

Atlas Assistance  147، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 39. 
148    الجدير بالذكر أن هذه الاشتراكات تحتُسب كنسبة معينة من دخل الأعضاء، في »تطبيق عملي لنظام الضريبة التصاعدية الذي يتصوّره الحزب للبنان     

.39 ،Atlas Assistance ».ككل
 .102 ،Atlas Assistance  149

150   توصلنا إلى هذه البيانات من خلال الاستعانة بمصادر أخرى، لعدم رغبة »مواطنون ومواطنات في دولة« في المشاركة في الاستطلاع الذي أجريناه. 
فتموضع المجموعة على الطيف اليساري - اليميني يستند إلى تقرير Atlas Assistance،»قوى التغيير السياسي في لبنان«، 41، بينما يستند الرقم 
المتعلق بالسياسة الاقتصادية إلى الجدول الموجود في تقرير مبادرة سياسات الغد، »البدائل السياسية في لبنان: رسم خرائط للمعارضة«، 14. أمّا 
الرقم المتعلق بالسياسة الإدارية فيستند إلى تقرير Atlas Assistance، 42، وتقرير مواطنون ومواطنات في دولة، »البرنامج السياسي لـ»مواطنون 
ومواطنات في دولة«، في معرض الانتخابات النيابية«، تاريخ الاطلاع 16 آب https://mmfidawla.com/2022/02/03/17664/ ،2022. وأخيراً، 
جرى تحديد موقف المجموعة من الأحزاب التقليدية على أساس نهجها اليساري ومبدئيتها الشديدة، والمرتبطين كليهما، كما تبين، إلى حدٍ كبير بمدى 

القرب من الأحزاب التقليدية.

https://mmfidawla.com/
https://mmfidawla.com/
https://mmfidawla.com/2022/02/03/17664/
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�7.20نحو�الوطن
تأسســت »نحو الوطن« عام 2020 كمنصة انتخابية أكثر منها مجموعة سياســية، بهدف مساعدة قوى التغيير في مساعيها 
السياســية. وبعد فشــل دمجها مع المنصة البراغماتية »كلّنا إرادة«، واصلت »نحو الوطن« المبدئية مســاعيها لتوحيد لوائح 
قوى التغيير مع اســتبعاد مجموعات التغيير الجدلية، وذلك باعتماد بيانات اســتطلاعية مســتفيضة دعماً لفكرتها. كما ذكرت 
المجموعــة الوســطية أنها تولي أولوية للقضايا الرئيســية التي تضعهــا غالبية قوى التغيير على رأس ســلّم أولوياتها، لكون 
»هذه القضايا كافة ملحّة وجوهرية في ظل الانهيار التام الذي تعيشه البلاد«. تتطلّع المجموعة مستقبلًا إلى تسهيل إقامة 
تحالفات إقليمية قوية مثل »شــمالنا« و»ســهلنا والجبل«، وتعمل أيضاً على تنفيذ »مشــروع ضخم« لتســهيل عملية توحيد 
القــوى التغييريــة ضمن عدد قليل من الأحزاب السياســية الكبرى ذات الرؤية الواضحة، على أن تكــون مثلًا موزّعة بين حزب 

يساري وآخر وسطي وثالث يميني. ولكن، بحسب المجموعة، سيتطلب ذلك موارد كبيرة.

عدد الأعضاء: 500-101
عدد المتطوعين: أكثر من 1,000 151

يرأسها: مجلس تنفيذي مؤلف من 6 أعضاء 

مصادر التمويل: هبات من مواطنين ومغتربين لبنانيين

نسبة النساء في مراكز القيادة: %50 

المناطق التي تنشط فيها: كافة المناطق اللبنانبة  

الأعضاء في مجلس النواب: /
مبدئية/براغماتية: مبدئية152

تقارب كبير مع: /

https://www.nahwalwatan.org :الموقع

 اليمين
٥٠

٥٠

٥٠

٢٥

اليسار  الوسط

التأميمالخصخصة

 المركزية اللامركزيةالفدرالية

 لا تعاون تعاون في قضايا محددةانفتاح على التحالف

  Atlas Assistance 151   أجاب المستطلَع بما يلي: »الكثير من الداعمين الذين لا نستطيع إحصاءهم والموجودين في مختلف المناطق«، بينما كشفت
 ،Atlas Assistance .»أن »نحو الوطن تقوم أيضاً بتدريب شبكة من الممثلين والمتطوعين، وتطمح أن يصل عددهم إلى 20,000 في يوم الانتخابات

»قوى التغيير السياسي في لبنان«، 70.  
 .102 ،Atlas Assistance  152
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�7.21لبنان�عن�جديد
شــاركت مجموعة »لبنان عن جديد«، المعروفة سابقاً باسم »صح«، في تأسيس »تحالف وطني« عام 2018، ولا تزال اليوم 
من بين المجموعات الأعضاء الثمانية المتبقية فيه. تنتمي المجموعة إلى التيار الوســطي وتؤيّد اقتصاد الســوق الحر الخاضع 
لضوابط اجتماعية، وتسعى كغالبية مجموعات التغيير إلى تطبيق اللامركزية وإقامة الدولة المدنية. أمّا في ما يتعلق بالتعاون 
مع أحزاب الســلطة، فهــي لا تنوي إغلاق الباب أمام أحزاب مثل »الكتائب«، الذي قالــت أنه »اتّخذ خطوات مهمة لتطوير 
نفسه على مرّ السنين«. في المقابل، ترفض التعامل مع أحزاب السلطة الأخرى إلّا في قضايا محدّدة. وقد فازت مرشحة عن 
المجموعــة بمقعــد نيابي في انتخابات عام 2022. ومن أهم أولويات »لبنان عن جديد« اليوم توفير الضمان الاجتماعي في 
المقام الأول نظراً إلى الوضع الاقتصادي المتدهور في البلاد، ومن ثمّ حل مشــكلة الســلاح. تواجه المجموعة في الوقت 
الراهن أزمة مالية تمنعها من توظيف أشــخاص كفوئين بدوام كامل والحفاظ عليهم. وســتعمل، على المدى المتوسط، مع 
نائبهــا المنتخبة على إعداد قوانين »لتلبية احتياجات المواطنين واســتحداث نظام انتخابــي جديد«. أمّا على المدى الطويل، 

فتسعى إلى الوصول إلى الناخبين الذين امتنعوا عن التصويت، إذ من المرجح أن يصوّت هؤلاء ضد الأحزاب التقليدي

عدد الأعضاء: 500-101

عدد المتطوعين: أكثر من 1,000

يرأسها: مجلس تنفيذي  

مصادر التمويل: اشتراكات الأعضاء، وهبات من مواطنين ومغتربين لبنانيين  
نسبة النساء في مراكز القيادة: 153%50.5

المناطق التي تنشط فيها: كافة المناطق اللبنانبة  

الأعضاء في مجلس النواب: سينتيا زرازير

مبدئية/براغماتية: براغماتية154 

تقارب كبير مع: »تحالف وطني«، و»الكتلة الوطنية«، و»تقدّم«

https://relebanon.net/155 Facebook :الموقع
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 المركزية اللامركزيةالفدرالية
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153  انخفضت هذه النسبة من 58% في صيف 2021، أنظر مبادرة سياسات الغد، »البدائل السياسية في لبنان: رسم خرائط للمعارضة«، 8.
154  مبادرة سياسات الغد، 26.

155  قيد الإنشاء أثناء إعداد هذا التقرير. 

https://relebanon.net/
https://www.facebook.com/RELebanonParty
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�7.22سبعة�
يشــير الرقم »ســبعة« إلى الأعضاء السبعة الذين أسسوا هذا الحزب الوســطي عام 2016، سعياً منهم إلى تحويله إلى أكبر 
حزب سياسي في لبنان من أجل النجاح في التصدّي للسلطة. بعد خوضه انتخابات 2018 إلى جانب معظم الأحزاب التغييرية 
الأخــرى ضمن لائحــة واحدة وفوزه بالمقعد التغييري الوحيد في مجلس النواب، أصبح الحزب محط جدل كبير ويعتبر نفســه 
اليوم منبوذاً من قبل غالبية المجموعات الأخرى، مع أن بياناتنا تشــير إلى حســن علاقاته نسبياً. فقد ترشح أعضاؤه على لوائح 
انتخابية عدّة إلى جانب مرشحين من مجموعات تغييرية أخرى، ولفتت ثلاث مجموعات إلى وجود علاقات إيجابية معه، بينما 
أعربت مجموعتان عن أن علاقتهما به ســلبية. يرى الحزب أن الظروف المعيشــية الحالية في لبنان بحاجة ماســة إلى معالجة، 
مع اعتبار مسألة حزب الله من الأولويات على المدى المتوسط. لم يصل أي من مرشحي الحزب إلى المجلس النيابي، لذلك 
ســيواصل العمل على خططه التنموية والإصلاحية المتعلقة بالكهرباء والنفايات والصناعة والزراعة. وتتمثل العقبة الرئيسية 
التــي يواجههــا الحزب في التغطية الإعلامية بســبب كلفتها العالية وتأثيرها الســلبي عليه، إذ »شُــنّت حملة ضدنا منذ أربع 
ســنوات ولم نكن قادرين على الرد«. كذلك، تحتاج المجموعة إلى تدريب سياســي وإداري، بينما تواجه صعوبات في إيجاد 
قادة مناسبين. يبدي »سبعة« اليوم انسجاماً مع هدفه الأساسي و»استعداداً للاندماج مع أكبر عدد ممكن من المجموعات 
تحت اســم وشــعار وهوية جديــدة وموحّدة«، إذ يؤمن بــأن النموذج القائم على عــدد قليل من الأحــزاب الكبرى المعارضة 

لأحزاب السلطة أكثر النماذج المحتمل نجاحها.

عدد الأعضاء: أكثر من 1,000 156

عدد المتطوعين: أكثر من 1,000

ترأسه: أمانة عامة مكوّنة من 15 عضواً برئاسة حسن شمص

مصادر التمويل: اشتراكات الأعضاء، وهبات من مواطنين ومغتربين لبنانيين
نسبة النساء في مراكز القيادة: 157%40.5

المناطق التي ينشط فيها: كافة المناطق اللبنانبة  

الأعضاء في مجلس النواب: /

مبدئي/براغماتي: براغماتي158 

تقارب كبير مع: »صرخة شعب

/http://sabaa.org :الموقع

156   رداً على السؤالين المتعلقين بعدد الأعضاء والمتطوعين، أجاب أحد المستطلعين بأن هذين العددين يتراوحان بين 5-10 و11-20 على التوالي. نفترض 
أن هذا المستطلع قد أخطأ في الإجابة، إذ يُعرف الحزب بضمه آلاف الأعضاء، أنظر Atlas Assistance، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 45. 

»البدائل  الغد،  مبادرة سياسات  أنظر  النسبة من 30% في صيف 2021،  ارتفاع هذه  إلى  يشير  ما  بـ35% و%46،  التوالي  المستطلعان على  157   أجاب 
السياسية في لبنان: رسم خرائط للمعارضة«، 8.

Atlas Assistance  158، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 102. 
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�7.23سهلنا�والجبل
يوحي اســم ائتلاف »ســهلنا والجبل« المأخوذ من النشــيد الوطني اللبناني في إشــارة إلى جبال لبنان وســهوله بتطلّعاته 
الشــاملة على مســتوى الوطن، على الرغم من انحصار نشــاطه حالياً في منطقة البقاع الغربي، حيث فاز أحد مرشــحي هذا 
الائتلاف الوســطي على لائحته المبدئية بمقعد نيابي. تضع المجموعة في ســلّم أولوياتها مسألة ترسيم الحدود التي تحدّث 
عنهــا بالتفصيــل ممثلها في المقابلة، يليهــا التحقيق في انفجار مرفأ بيروت ومن ثم مســألة اســتقلالية القضاء ذات الصلة، 
بالإضافة إلى مســألة تحمل الخسائر الاقتصادية وقضية اللامركزية. في المرحلة التالية، يسعى ائتلاف »سهلنا والجبل« إلى 
اتّباع نهج مرِن بحيث »يشارك جميع أعضائه في عملية صنع القرار«. ومع ذلك، يبقى التمويل وجو الترهيب والزبائنية من أبرز 

العوائق أمام نشاطه.

عدد الأعضاء: 500-101

عدد المتطوعين: أكثر من 1,000

ترأسه: لجنة تنظيمية منتخبة 

مصادر التمويل: اشتراكات الأعضاء

نسبة النساء في مراكز القيادة: %61 

المناطق التي ينشط فيها: البقاع   

الأعضاء في مجلس النواب: ياسين ياسين 

مبدئي/براغماتي: مبدئي159  

تقارب كبير مع: »شمالنا« 

 /https://www.sahlonawaljabal.com :الموقع
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 .72 ،Atlas Assistance  159

https://www.sahlonawaljabal.com/
https://www.sahlonawaljabal.com/


خارطة قوى التغيير في لبنان: التحوّل السياسي للمجتمع المدني – 61

�7.24صرخة�شعب
تشــكّل »صرخة شــعب« أحد الأعضاء الثمانية المؤسســين لـ»تحالف وطنــي«، وقد وُلدت من رحم ثورة 17 تشــرين، ويتركز 
نشاطها في منطقة جبل لبنان. تميل إلى الوسطية من الناحيتين السياسية والاقتصادية، وتؤيّد اللامركزية كمعظم مجموعات 
التغيير الأخرى. تتجنب هذه المجموعة المبدئية التعاون مع أحزاب السلطة، وتضع ضمن أولوياتها الوضع الاقتصادي الحالي، 
إلى جانب المطالب العامة لثورة 17 تشرين، ومسألة انتهاك حزب الله للسيادة التي لا تتعامل المجموعة معها بشكلٍ مباشر 
كونها مرتبطة بالقرارات الدولية ولديها »أهمية خاصة داخل لبنان«. أمّا العوائق الرئيسية التي تواجهها فهي صعوبة الجمع 
بيــن مختلف مجموعات التغيير بســبب أنانيتها، ومشــكلة النقص في التمويل لعدم وجود مصــدر دخل ثابت لها. في الوقت 
الحالي، تسعى المجموعة إلى تشكيل مجموعة عمل »لمتابعة أعمال النواب المنتخبين حديثاً الذين ساهمنا في إيصالهم«.

عدد الأعضاء: 100-51

عدد المتطوعين: 50-21

ترأسها: هيئة تأسيسية مؤلفة من 8 أعضاء 

مصادر التمويل: اشتراكات الأعضاء

نسبة النساء في مراكز القيادة: %25 

المناطق التي تنشط فيها: جبل لبنان    

الأعضاء في مجلس النواب: / 

مبدئية/براغماتية: مبدئية   

تقارب كبير مع: »سبعة«، و»ثورة وطن«، و»تحالف وطني« 

الموقع: فيسبوك
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�7.25شمالنا
ينشط هذا الائتلاف الجديد، في شمال لبنان، كما يشير اسمه، وتحديداً في دائرة الشمال الثالثة، ويتكوّن من أربع مجموعات 
مســتقلة، هي »أُســس« و»مجتمع الكورة المســتقل« و»الفكر الحر« و»المشــروع البديل«. يميل إلى الوســطية سياسياً 
وإلى الخصخصة اقتصادياً، ويؤيّد بشــدة اللامركزية على الصعيد الإداري. يســعى الائتلاف إلى إقامة دولة مدنية، ولا يمانع 
التعاون مع الأحزاب التقليدية في قضايا سياسية محددة. فاز أحد مرشّحيه في الانتخابات الأخيرة بمقعد نيابي سيسعى من 
خلاله إلى تحقيق أولويات الإئتلاف الرئيســية المتمثلة باســتقلالية القضاء لارتباطها بانفجار مرفأ بيروت، ومشكلة المودعين 
والمصارف، ومعالجة الأزمة الاقتصادية، وموضوع الكهرباء على وجه التحديد. وكما هو الحال بالنسبة إلى مجموعات أخرى 
كثيرة، يشكّل التمويل العائق الأساسي الذي يواجهه الائتلاف، ذلك أن النقص في موارده المالية يجبر أعضاءه على العمل 
في وظائف أخرى خلال النهار والتطوع لمتابعة أنشــطة الائتلاف في أوقات فراغهم. يعمل »شــمالنا« في الوقت الراهن 

على تقييم نتائج الانتخابات لتحديد جدوى تحوّله إلى حركة سياسية.

عدد الأعضاء: 500-50

عدد المتطوعين: 500 - أكثر من 1,000 

يرأسه: المعلومات غير متوفرة

مصادر التمويل: اشتراكات الأعضاء، وهبات من مواطنين ومغتربين لبنانيين
نسبة النساء في مراكز القيادة: %61.5 160

المناطق التي ينشط فيها: شمال لبنان     

الأعضاء في مجلس النواب: ميشال شوقي الدويهي )»أُسس«(  

مبدئي/براغماتي: مبدئي161  

تقارب كبير مع: »سهلنا والجبل«، و»الكتلة الوطنية«

 /https://shamaluna.org :الموقع

 اليمين
٥٠

٦٤

٧٦

٤٢

اليسار  الوسط

التأميمالخصخصة

 المركزية اللامركزيةالفدرالية

 لا تعاون تعاون في قضايا محددةانفتاح على التحالف

160  أجاب أحد المستطلعين بـ 40% في حين أجاب الآخر بـ %83.
Atlas Assistance  161، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 72. 
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 اليمين
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التأميمالخصخصة

 المركزية اللامركزيةالفدرالية

 لا تعاون تعاون في قضايا محددةانفتاح على التحالف

�7.26تحالف�وطني�
تم إنشــاء »تحالف وطني« في الأســاس كتحالف من المجموعات التغييرية المرشــحة للانتخابات النيابية لعام 2018، قبل أن 
يتحوّل إلى تنظيم سياسي رسمي في العام 2020 162. حاولت هذه المجموعة الوسطية سياسياً واقتصادياً أن تجذب مجموعات 
أخرى نحو الوســط، وتســعى، كأغلــب مثيلاتها، إلى إقامة دولة لا مركزية وغير طائفية. أما فــي ما يتعلق بالتعاون مع أحزاب 
السلطة، فهي تنتمي إلى المعسكر المبدئي العملي كونها منفتحة من حيث المبدأ على التعاون، ولكنها ترفضه لاعتقادها 
أنه مخالف لاستراتيجيتها. حقّقت في انتخابات 2022 نجاحاً ملحوظاً مع وصول اثنتين من مرشحيها إلى مجلس النواب. ويصب 
»تحالف وطني« اهتمامه حالياً على معالجة الوضع الاقتصادي المتردي، إذ يرى ضرورة الدعوة إلى حكومة إنقاذ، إلى جانب 
سعيه إلى فرض تطبيق الدستور، وإلغاء الطائفية السياسية، وحل قضية سلاح حزب الله، والقضاء على الفساد السياسي. وقد 
شكّل النقص في موارده المالية عقبة أمامه في السنوات الأخيرة، لا سيما بعد أن وضع آمالًا كبيرة بالحصول على التمويل من 
»كلنا إرادة« و»نحو الوطن« وخابت تلك الآمال. لذلك، سيعيد تفعيل لجنة التمويل الخاصة به توازياً مع استعداداته للمشاركة 
في الانتخابات البلدية العام المقبل. وينظر »تحالف وطني« حالياً في مسائل داخلية عدة من قبيل شكل هيكله التنظيمي في 

المرحلة المقبلة، وإمكانية زيادة المجموعات المنتسبة إليه، والمجموعات التي يريد التعاون معها، إلخ.

عدد الأعضاء: 500-51 163
عدد المتطوعين: 51 - أكثر من 1,000 164

يرأسه: مكتب سياسي يضم 12 عضواً تنتخبهم الجمعية العمومية لمدة عامين
مصادر التمويل: اشتراكات الأعضاء، وهبات من مواطنين ومغتربين لبنانيين 165

نسبة النساء في مراكز القيادة: %36 166

المناطق التي ينشط فيها: كافة الأراضي اللبنانية      

 الأعضاء في مجلس النواب: بولا يعقوبيان، 
وسينتيا زرازير )»لبنان عن جديد«(  

مبدئي/براغماتي: مبدئي )عملي( 167  

 تقارب كبير مع: »لبنان عن جديد«، و»صرخة شعب«، 
 و»جبهة 17 تشرين«، و»حراك المتن الأعلى«، 

و»منتشرين«، و»خط أحمر«، و»المرصد الشعبي« 168   

 /https://tahalofwatani.org :الموقع
169 

الثمانية المنتسبة إلى »تحالف وطني« هي »تجمّع  لبنان: رسم خرائط للمعارضة«، 5. المجموعات  162   مبادرة سياسات الغد، »البدائل السياسية في 
المهني  و»التجمع  شعب«  و»صرخة  الأعلى«  المتن  و»حراك  جديد«  عن  و»لبنان  المدنية«  الدولة  و»لقاء  وعدل«  حق  و»جمعية  بعلبك«  إبن 

الديمقراطي« و»الكتلة الثورية«.
163   وفقاً لـ Atlas Assistance، يضم »تحالف وطني« 90 عضواً من الأفراد و8 أعضاء من المجموعات. ومع إضافة أعضاء تلك المجموعات الـ8، يصبح 
إجمالي عدد أعضائه حوالي 1,000. جرى استطلاع آراء المجموعات المؤسِسة لـ»تحالف وطني« مثل »لبنان عن جديد« و»حراك المتن الأعلى« 

و»صرخة شعب« في هذه الدراسة بشكلٍ مستقل عن »تحالف وطني«.
164  أجاب أحد المستطلعين بـ51-100، والآخر بـ»أكثر من 1,000«.  

165   يتم التدقيق في هذه التبرعات لضمان شفافية مصادرها. وقد امتنع »تحالف وطني« في بعض الأحيان عن قبول التبرعات الضخمة، ويرفض بشكلٍ 
عام العمل مع المنظمات الأجنبية، مثل »الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية«. Atlas Assistance، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 60.

166  ارتفعت هذه النسبة من 22% في صيف 2021، أنظر مبادرة سياسات الغد، »البدائل السياسية في لبنان: رسم خرائط للمعارضة«، 8.
Atlas Assistance 167، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 102.

168   يذكر أنّ »لبنان عن جديد« و»حراك المتن الأعلى« و»صرخة شعب« هم أعضاء حاليون في »تحالف وطني«، في حين أنّ »المرصد الشعبي« هو 
عضو سابق.

169   قارن هذه البيانات التي أفادت بها المجموعة بالتحليل الذي أجرته منظمة مبادرة سياسات الغد التي صنفت »تحالف وطني« كمجموعة وسطية 
يسارية اقتصادياً ويسارية اجتماعياً. أنظر مبادرة سياسات الغد، »البدائل السياسية في لبنان: رسم خرائط للمعارضة«، 20.

169

https://tahalofwatani.org/
https://tahalofwatani.org/
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�7.27تحرر
تأسّست مجموعة »تحرّر« مطلع عام 2022 في جنوب لبنان من قبل عضو سابق في »لِحقّي« بهدف الترشح للانتخابات في 
دائرة الجنوب الثالثة، وتمكنّت من الفوز بمقعد واحد في المجلس النيابي. على الرغم من أنها لا تزال في طور بلورة هويتها 
السياســية، إلا أنهــا تقرّ بميلها إلى اليســارية وتأييدهــا التوازن الاقتصادي بيــن القطاعين العام والخــاص وتدعو إلى تطبيق 
اللامركزيــة الإدارية. تعارض المجموعة بشــكل عــام التعاون مع الأحــزاب التقليدية إلّا في قضايا معيّنــة170. وتولي اهتماماً 
أساســياً للوضع الاقتصادي الحالي، وتســعى إلــى تعزيز التنمية المحليــة من أجل العمل على »نقــاط القوة والضعف في 
المنطقــة والتي تشــمل الصحــة والنقل العام والزراعــة وزيت الزيتون والمــدارس«. وتواجه حالياً صعوبــات مالية على وجه 
التحديد، حيث أنفقت كل أموالها لتســديد مصاريفها الانتخابية، بالإضافة إلى حاجتها إلى إنشــاء هوية سياســية لتشــكيلتها 
المتنوّعة التي تضم »يساريين ويمينيين ووسطيين واشتراكيين وقوميين سوريين وغيرهم«. ستركّز المجموعة خلال المرحلة 
المقبلــة علــى دعــم نائبها والتواصل مع مجموعات أخرى بشــأن القضايا الوطنية لإيمانها بعدم اســتدامة العمل السياســي 

المحصور ضمن منطقة جغرافية صغيرة.

عدد الأعضاء: 500-101

عدد المتطوعين: 1,000-501

ترأسها: قيادة جماعية   

مصادر التمويل: هبات من مواطنين ومغتربين لبنانيين

نسبة النساء في مراكز القيادة: %40 

المناطق التي تنشط فيها: النبطية      

الأعضاء في مجلس النواب: فراس حمدان 

تقارب كبير مع: / 

الموقع: فيسبوك 

 اليمين
٣٥

٥٠

٥٠

٢٥

اليسار  الوسط

التأميمالخصخصة

 المركزية اللامركزيةالفدرالية

 لا تعاون تعاون في قضايا محددةانفتاح على التحالف

170  »يمكننا مثلًا التحالف مع »حزب الله« في موضوع تلوّث نهر الحاصباني، لكن ذلك لن يحصل في ما يتعلّق بالقضايا التي نعارضها«.

https://www.facebook.com/profile.php?id=100078999669971
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�7.28تقدّم
تصــف مجموعــة »تقدّم« نفســها بأنها »حــزب علماني تقدّمــي ديمقراطي يعمــل من أجــل العدالة الاجتماعيــة والتنمية 
المستدامة«. وكانت أكثر مجموعات التغيير التي حالفها الحظ في الانتخابات النيابية الأخيرة، حيث فاز كلا مرشحَيها. تُعرف 
»تقــدّم« ضمــن قوى التغيير بكونهــا مجموعة براغماتية، ويتجلى ذلك بوضوح من خلال مشــاركتها فــي »جبهة المعارضة 
اللبنانيــة« التي ترأســها »الكتائب«. على الرغم من أن التمويل يمثل تحديــاً للمجموعة كحال العديد من المجموعات، إلا أنها 
تعِد خطة استراتيجية للسنوات الأربع القادمة لتطوير علاقاتها مع الأحزاب الأخرى والمجتمع الدولي وزيادة عدد أعضائها، بما 
يمكّنها من التنافس على نطاق أوسع بكثير في الانتخابات النيابية لعام 2026. في غضون ذلك، سيعمل الحزب على متابعة 
نائبَيه ومســاعدتهما في عملهما التشريعي، مع تركيزه بشكلٍ أساسي على معالجة الأزمة الاقتصادية، وحل قضية السيادة، 

وضمان المساءلة في قضية انفجار مرفأ بيروت، ومنح المرأة حقوقها كاملة

عدد الأعضاء: 500-101

عدد المتطوعين: أكثر من 1,000 

ترأسها: المنسّقة العامة لوري هايتايان
مصادر التمويل: اشتراكات الأعضاء، وهبات من مواطنين ومغتربين لبنانيين171

نسبة النساء في مراكز القيادة: %40 172   

المناطق التي تنشط فيها: بيروت وجبل لبنان والشمال والجنوب      

الأعضاء في مجلس النواب: نجاة عون صليبا ومارك ضو   

مبدئية/براغماتية: براغماتية 173   

تقارب كبير مع: »خط أحمر«، و»الكتلة الوطنية«، و»منتشرين«، و»مدى«، و»لبنان عن جديد«، و»لَـنا«

taqaddomlb.org :الموقع
174

 اليمين
٢٠

٥٠

٥٠

٥٠

اليسار  الوسط

التأميمالخصخصة

 المركزية اللامركزيةالفدرالية

 لا تعاون تعاون في قضايا محددةانفتاح على التحالف

Atlas Assistance  171، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 74.
172  ارتفعت هذه النسبة من 27% في صيف 2021، أنظر مبادرة سياسات الغد، »البدائل السياسية في لبنان: رسم خرائط للمعارضة«، 8.

Atlas Assistance  173، »قوى التغيير السياسي في لبنان«، 102. 
174   في ما يتعلق بموقف الحزب اليساري اليميني، أشار العضو الذي قابلناه إلى أن الحزب هو »حزب يساري ديمقراطي ذو ميول تقدمية علمانية« وأنه 
»من أجل العدالة الاجتماعية، اخترنا أن نكون يساريين«. راجع أيضًا مقالة Lebanon’s Political Alternatives: Mapping the Opposition )خارطة 
 “Lebanon’s مقالة قارن  للحزب،  الاقتصادية  السياسة  وحول   .20  ،The Policy Initiative لبنان(، منظمة السياسية في  البدائل  المعارضة:  قوى 
”Political Change Movement )حركة التغيير السياسية في لبنان(، شركة Atlas Assistance، 76، 102؛ مبادرة السياسة، »البدائل السياسية 

في لبنان: رسم خرائط المعارضة«، 10.

http://taqaddomlb.org/


66 – خارطة قوى التغيير في لبنان: التحوّل السياسي للمجتمع المدني

�7.29طاولة�الحوار
أسّســت حياة أرســلان هذه المجموعة التي تتولى حالياً تنسيق الحوار بين 26 تنظيماً، وتســتعدّ كذلك للانتخابات البلدية من 
خــلال البــدء بإقامة ورش عمل في قــرى مختلفة لبناء قدرتها الانتخابية. تتمثل أولوياتها بتطبيق الدســتور لناحية اســتقلالية 

القضاء، وتنفيذ القرارات الدولية المتعلقة بسلاح حزب الله، ومعالجة الأزمة الاقتصادية. 

عدد الأعضاء: المعلومات غير متوفرة   

عدد المتطوعين: المعلومات غير متوفرة  

ترأسها: حياة أرسلان  

مصادر التمويل: المعلومات غير متوفرة  

نسبة النساء في مراكز القيادة: المعلومات غير متوفرة   

المناطق التي تنشط فيها: المعلومات غير متوفرة

الأعضاء في مجلس النواب: /

تقارب كبير مع: »حزب الخضر اللبناني«

الموقع:/ 

 اليمين
٥٠

٥٠

٥٠

٥٠

اليسار  الوسط

التأميمالخصخصة

 المركزية اللامركزيةالفدرالية

 لا تعاون تعاون في قضايا محددةانفتاح على التحالف
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�7.30ثورة�وطن
»ثورة وطن« مجموعة أخرى من جبل لبنان ولدت من رحم ثورة 17 تشــرين، تميل إلى الوســطية ولا تؤيد التعاون مع أحزاب 
الســلطة، فضلًا عن أنها ترتاب من مجموعات التغيير التي تحالفت مع »الحزب الشــيوعي« و»الكتائب«. تتمثّل أولوياتها في 
»حصر السلاح بيد الدولة، واستقلالية القضاء، وخلق فرص اقتصادية جديدة«. تشكّل مسألة التمويل عائقاً أمام عملها، فضلًا 
عن ضيق الوقت لأن التوعية تتطلب عملًا متقناً ودقيقاً، فبحســب قولها، »يســتغرق إنشاء مبنى وقتاً أطول من تدميره، لذلك 

دعونا ننزع الجهل والتبعية والمصالح الخاصة من نفوس الناس ونوجههم نحو وطن يستوعب الجميع«.

عدد الأعضاء: 500-101

عدد المتطوعين: أكثر من 1,000

يرأسها: ماهر مرعي  

مصادر التمويل: /

نسبة النساء في مراكز القيادة: %55 

المناطق التي تنشط فيها: جبل لبنان    

الأعضاء في مجلس النواب: / 

تقارب كبير مع: »صرخة شعب«  

الموقع: فيسبوك

 اليمين
٥٥

٥٠

٥٠

٢٠

اليسار  الوسط

التأميمالخصخصة

 المركزية اللامركزيةالفدرالية

 لا تعاون تعاون في قضايا محددةانفتاح على التحالف

https://www.facebook.com/homelandRevolution/
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8. الملحق )4(: استمارة الاستطلاع وأسئلة المقابلة 

�8.1استمارة�الاستطلاع

1. الإسم. ]خانة نصية[

2. عنوان البريد الإلكتروني أو رقم الهاتف. ]خانة نصية[

3. النوع الإجتماعي. ]قائمة منسدلة: ذكر، أنثى، غير ذلك، أفضل عدم الإجابة[

4. العمر ]قائمة منسدلة: 30-18، 40-31، 50-41، 60-51، 70-61، 80-71، 90-81، 100-91[

5. في أي دائرة تدلي بصوتك؟ ]قائمة منسدلة: قائمة الدوائر[

6. إلى أي مجموعة سياسية تنتمي؟ ]خانة نصية[

7. من برأيك يترأس مجموعتك؟ ]خانة نصية[

8. ما هي نسبة الرجال إلى النساء في مراكز القيادة في مجموعتك؟ ]مقياس: %100-0[

9. مــا هــي المصادر التي تتلقى منها مجموعتك التمويل؟ ]خانات اختيار: اشــتراكات الأعضاء، تبرعات من داخل لبنان، تبرعات 
من مغتربين لبنانيين، تبرعات من حكومات أجنبية، غير ذلك[

10. كم عدد أعضاء مجموعتك تقريباً؟ ]قائمة منسدلة: أقل من 5، 5-10، 10-20، 20-50، 50-100، 100-500، أكثر من 500[

11. كــم عــدد المتطوعين غير الأعضاء الذين يدعمون مجموعتك تقريباً؟ ]قائمة منســدلة: أقــل من 5، 10-5، 20-10، 50-20، 
50-100، 100-500، أكثر من 500[

12. أين يقع المقر الرئيسي لمجموعتك )إن وجد(؟ ]خانة نصية، اختياري[

13. بأي صفة تمّ تسجيل مجموعتك؟ ]قائمة منسدلة: جمعية سياسية، جمعية، شركة مدنية، إلخ[

14. في أي مناطق تنشط مجموعتك بالشكل الأكبر؟ ]خانات اختيار: قائمة المناطق[

15. إلى أي مدى تشارك مجموعتك في الأنشطة السياسية المتعلقة بانتخاب الأشخاص؟ )شغل المناصب( ]مقياس: %100-0[

16. إلى أي مدى تشارك مجموعتك في حشد التأييد والنشاط السياسي؟ )التأثير( ]مقياس: %100-0[

17. إلــى أي مــدى تشــارك مجموعتك في تنفيذ المبــادرات التي يجب على الدولة تنفيذها من حيــث المبدأ؟ )الحلول محل 
الدولة( ]مقياس: %100-0[

18. إلى أي مدى ترغب مجموعتك في المشــاركة في الأنشــطة السياســية المتعلقة بانتخاب الأشخاص؟ )شغل المناصب( 
]مقياس: %100-0[

19. إلى أي مدى ترغب مجموعتك في المشاركة في حشد التأييد والنشاط السياسي؟ )التأثير( ]مقياس: %100-0[

20. إلــى أي مدى ترغب مجموعتك في المشــاركة في تنفيــذ المبادرات التي يجب على الدولــة تنفيذها من حيث المبدأ؟ 
)الحلول محل الدولة( ]مقياس: %100-0[

21. أين تقع مجموعتك على طيف السياسة الاقتصادية؟ ]مقياس من التأميم إلى الخصخصة[

22. أين تقع مجموعتك على طيف السياسة الإدارية؟ ]مقياس من المركزية إلى اللامركزية الإدارية إلى الفدرالية[

23. يرجى ترتيب القضايا المصيرية التالية بحيث تعكس أولويات مجموعتك. ]الترتيب: من المســؤول عن اتخاذ القرارات بشــأن 
العلاقات الخارجية والحرب والسلم، ترسيم الحدود الوطنية، النأي بالنفس، السلاح غير المحصور بيد الجيش[
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24. يرجــى ترتيــب قضايا الحقوق المدنية التالية بحيــث تعكس أولويات مجموعتك. ]الترتيب: حقــوق المرأة، مجتمع الميم+، 
عمالــة الأطفــال، الأماكن العامة، عقود العامــلات الأجنبيات في الخدمــة المنزلية، معالجة مشــاكل الماضي منذ عام 

1975 لغاية اليوم، النازحين واللاجئين، الفساد[

25. ما هو موقف مجموعتك من أحزاب السلطة؟ ]مقياس: لا تعاون، تعاون في قضايا محددة، انفتاح على التحالف[

26. أين ترى مجموعتك على الطيف اليساري - اليميني؟ ]مقياس: اليسار، الوسط، اليمين[

27. من هم الحلفاء الأقرب لمجموعتك )من بين قوى التغيير وأحزاب السلطة التقليدية(؟ ]خانة نصية[

28. أي من المجموعات تجمعها علاقات سلبية بمجموعتك؟ )سؤال اختياري( ]خانة نصية[
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�8.2أسئلة�المقابلة�

1. مــا هــي القضايا التي تودّون مناصرتها كمجموعة )بمعنى آخر: ما هي المســائل الأكثر أهمية بالنســبة لكم(؟ ســمِّ خياراً 
واحداً لكلٍ من الفئات التالية:

أ. مسائل طارئة وخطيرة )مثلًا: حزب الله وخطة الإنقاذ المالي(

ب. المسائل الدستورية )مثلًا: إلغاء الطائفية واللامركزية(

ج. القضايا المتعلقة بالسياسات )مثلًا: الكهرباء والفساد والاقتصاد(

2. هل لديكم خطة تحدد كيفية متابعتكم لهذه القضايا؟

3. من هم حلفاؤكم في هذه القضايا؟ يرجى التحديد. أي مجموعات تتواصلون معها فعلياً وتعدّون معها السياسات؟

أ. من بين قوى التغيير

ب. من بين أحزاب السلطة 

4. كيف ستحافظون على نشاطكم السياسي على المدى الطويل؟ ما هي خطتكم على المديين المتوسط والطويل؟ هل 
ســتكون مكمّلة لخططكم السابقة؟ ما الذي ســيتغير؟ ]خاصة بالنسبة إلى المجموعات الأصغر والمجموعات التي لم تفز 

بمقاعد نيابية[

5. ]بعــد تكــرار موقف الشــخص الذي تمت مقابلته بشــأن الطيف السياســي اليســاري - اليمينــي )بناءً علــى إجاباتهم في 
الاستطلاع الكمي حول الطيف اليساري - اليميني، والقضايا الاقتصادية، والقضايا الإدارية([: لماذا هذا النهج هو الأفضل 

برأيكم للبنان؟

6. ]في ما يتعلق بالمسائل المتعلقة بالحقوق المدنية التي تمت الإجابة عنها في الاستطلاع[: كيف تخططون لمتابعة هذه 
القضايا؟ هل وضعتم خطة عمل؟

7. كيف تصفون علاقاتكم بالمجموعات الأخرى؟ هل هي إيجابية أم سلبية؟ مع من تعملون فعلياً؟ يرجى التحديد!

8. كيف تشــارك مجموعتكم في الأنشــطة المتعلقة بشغل المناصب )شغل مناصب سياسية(، والتأثير )حشد التأييد والنشاط 
السياســي(، والحلول محل الدولة )تقديم الخدمات التي يفترض على الدولة تقديمها(؟ كيف تقسّــمون وقتكم بين هذه 

الأنواع الثلاثة من الأنشطة )تقسيم نسبة 100% إلى ثلاثة أجزاء(؟ كيف تأملون أن تكون هذه المشاركات؟

9. ما مدى قدرة مجموعتكم على إشراك المواطنين في العمليات والنقاشات السياسية؟

10. ما هي التحديات والعقبات )الداخلية والخارجية( التي تواجهها مجموعتكم اليوم؟ ما هي احتياجاتكم )التمويل، التطوير 
المؤسسي، بناء القدرات في مواضيع معينة(؟ ما هي فرص التدريب التي ترغبون في الحصول عليها؟

11. هــل أنتــم على اســتعداد للانضمام إلى حوارات حول السياســات الوطنية مع جهات حكوميــة؟ إذا كانت الإجابة »لا«، 
لماذا؟ وإذا كانت الإجابة »نعم«، ما المواضيع التي تودون مناقشتها؟

12. ما هي خطط مجموعتكم للانتخابات البلدية المقبلة )التحالفات، المرشحون، البرامج الانتخابية، المناطق...(؟
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9. الملحق )5(: قائمة بممثلي المجموعات في المقابلات والاستطلاعات 

حزب الـ10452: رولا مراد )مقابلة واستطلاع(. 1

ACT: سمير صليبا )مقابلة(، سامي صعب )استطلاع(. 2

حزب الإصلاح الجمهوري اللبناني: بلال مهدي )مقابلة واستطلاع(. 3

تحالف وطني: بسام ربيز )مقابلة واستطلاع(، كارلوس نفاع )استطلاع(. 4

تحرّر: عماد عامر )مقابلة واستطلاع(. 5

تقدّم: لوري هايتايان )مقابلة(، حسام العيد )استطلاع(. 6

ثورة وطن: ماهر مرعي )مقابلة واستطلاع(. 7

جبهة 17 تشرين: جورج نادر )مقابلة واستطلاع(. 8

حراك المتن الأعلى: فايق زيدان )مقابلة(، جواد مكارم )استطلاع(. 9

حزب الخضر اللبناني: فادي أبي علام )مقابلة(، مجهول )استطلاع(. 10

خط أحمر: ماهر الدنا )مقابلة(، وضاح صادق )استطلاع(. 11

سبعة: حسن شمص )مقابلة واستطلاع(، فاطمة أحمد مشرف )استطلاع(. 12

سهلنا والجبل: جواد كمال )مقابلة واستطلاع(. 13

شمالنا: ماريان جعجع )مقابلة(، روبن طالب )استطلاع(، ميشال دراق )استطلاع(. 14

صرخة شعب: فادي يزبك )مقابلة واستطلاع(. 15

طاولة الحوار: حياة أرسلان )مقابلة(، عادل أرسلان )استطلاع(. 16

الكتلة الوطنية: محمود سرحان )مقابلة(، لين حرفوش )استطلاع(. 17

كلنا إرادة: كارول أبي جودة )مقابلة(، سيبيل رزق )استطلاع(. 18

لبنان عن جديد: فادي جلوان )مقابلة واستطلاع(، سينتيا فادي زرازير )استطلاع(. 19

لبنان هويتي: زياد عقل )مقابلة واستطلاع(. 20

لِحقّي: رائد بو حمدان )مقابلة واستطلاع(، باسل زيدان )مقابلة(، جاد زيدان )استطلاع(. 21

لَــنا: يحيى مولود )مقابلة(، دارين دندشلي )استطلاع(. 22

مدى: علي نور الدين )مقابلة واستطلاع(. 23

مدينتي: طارق عمار )مقابلة واستطلاع(، ناهدة خليل )مقابلة(. 24

المرصد الشعبي: هادي منلا )مقابلة واستطلاع(، واصف الحركة )استطلاع(. 25

منتشرين: حسين عشي )مقابلة(، مجهول )استطلاع(. 26

مواطنون متحدون: جورج الهراوي )مقابلة(، غسان صليبا )استطلاع(، عمار كلاس )استطلاع(، منير أبو خاطر )استطلاع(. 27

مواطنون ومواطنات في دولة: شادن معلوف )مقابلة، تمّ سحبها من قبل الحزب في ما بعد(. 28

مؤتمر الإنقاذ الوطني: زياد بيطار )مقابلة(، ميراي بجاني )استطلاع(. 29

نحو الوطن: علي عبد اللطيف )مقابلة واستطلاع(. 30
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