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 �����2011  �9%�$� ا�#"�� !� ا�� ���� أن ا	����ء ����� ا����� ����ب ا���دان ا��ي 	���� ��م 

�  �2005!1 ا���0/ 	�- ه� ��"��- ا�*,ث ا�*�	� ��($�) ا���ق ا�� م ا�&! �وا��ي 2%1 �,ا �%�,�

 .ا�*�ب ا6ه�5- ��� ا�&��ل وا����ب

إن ?Aاه- !�1�5 ا@	����ء أ!� !�9 6?< !� 92- 	���= ��#�ن ��2ب ا���دان ����%$�� >� إراد��9، 
>��ب �&�ب ا���1�5 	��1% !� ا��%H ا��$�ل �����G<، !�� 	���ه� EF و!� 92- أ�Dى 6ن آ1 

 (5DI�%�ا����� ور��� ا. 

 EF J�����ا ���	وف�L �	��	- $%M- . - ا���دان��*���  �-&%$ا�*�آ- ا�إن ز>��ء�	ا���ة ا���� ،
� ا@?���ل، �����  �ن,اF%�ا��EF -���9 ا����ب، <E�P��ا ���Q��ب اA� EF -���9��- ا�	ا���ة ا���� ،

� ا@	��(�ب !���/، وإذا 	�ر ا@	����ء وF) ��ا TFن D(. ا�&��ل، �,اR5< /F ا�*��ظ >R5 و�,ة ا���دان
. TFن ه��ك ����L 5�50- آE �%�1 �#�!�� ا�&��ل وا����ب �&#1 !*��, 2010?��ذج ا?����Wت أ���1 

 

أ	�	� !%��@ �$%Z �2ا?H ا	����ء ����� ا�����، �#�< ����A �&#1 �0?�ن ا@	����ء ����ب ا���دان 
و!� ا6!�ر . و����< ا�,0- ا�#�EF -�F >,د آ$�� !� ا6و2< ا�EF -!�9 ا@	����ء�$%Z ا����0]�ت 
ا�M6ات ">�ض " ا�M6ات ا��%$� >��9"?�$- ا��&�رآ-، ا��Wذ ا���ار �_^5$�-  :ا��E �"�� ا@?&\�ل

�، ����� ^�� آ�ف �5*�5- ا@	�����G-، "ا��*�*- ا��%$� >��9�$D���ا��(��5- �����1 ا (G�b���0ا>, ، ا
^�� !#��5- ��ل إ���ء ا�M6ات و����c I%d ،�9%���ت ��,�� ا�&#�وى وا�(%�ن، و!��]��ت 

-���W�?@- ا��ل ا�� ��ف . ^�!]- �P �� !%���- ه�e ا��]��� �#1 ا	�%��ل !�%��" -���
�E ا��J0 ا��ي �_	�F g< . ��ا	(- ?��ص ������-" ا@	����ءF"1!�&�ق ا�� م ا����ء >R5 ا@	��" ا�

��� ��F�d�� EG�9? 1/ ا����ب، TFن �0?�ن ا@	����ء أدرج !��]��ت !� �h?�9 أن �Qدي إ�R ا	����ء 
i��! ��^1 وP��. 



 

    

 EF زا��� أن �����G��ا ���A*�ا R5< 6?< آ�ن -��%d ا��ه�?�ت J?ت أ���1، آ����W�?ا -$	����
 EF 1ت آ���W�?@ا ����� ،Eز!���< ا���ا���. ����	$- ا@	����ء TFن �F�P وا�,ا ه� ا��ي ��#�< ا�

� �#�ن !� ا��5D 19) !��خ �*�5- !����- ���9�F R�5 ا���D$�ن !%�5!�ت !��از?- ���= ��9 � ،E����و��
 .������م �����Dر >� درا�-

ا����ح إن !��5  �2, ا������ وذي !�,ا�0- !� �h?< . إن ?Aاه- ا@��0اع !�_�- ذات أه��- ��0ى
>R5 . ���دا?�E ا����ب ����%$�� >� إراد��9 �#1 ���-، !�� 	��19 ا��$�ل ا����	E �����- ا@��0اع

-������� H< �5� ا�$�ب =��� ذ�TF ،mن ا	����ء 	Eء ا������ ��#� أن �! g#%�ا  R�دي ^��$� إQ�	 ��!
�9�F ن�%)! iG��? .�%�ار وا���	م ا@,< �)D ا ا�����ر���ه �< i���I. 

إن و�2د إ�Pر E?�?�0 !�(��) !/ ا@��Aا!�ت ا�,و��- ��15 : �%�$� ا���ا>, ا�����- � 	����ء !�9-
iG������ ء و���� ا��$�ل��� .!�P�W ا��Aا>�ت ا��E ��/ 0$1 وD ل و�%, !�1�5 ا@	�

���1G ^�� أ?< إذا آ�?Z%� J ا�. ���- >�!-، ��o ا���?�ن >R5 أ	�س !%��ل �$%Z �2ا?H ا@	����ء
ودور اpدارة ا@?�TF ،-���Wن >,دا !� ا@?�J���< ,0 -���W ���&#1 ا����	H، !"1 !�_�- ا@	����ء و���- 

�[!�^ R�$� ا����]��ت . ���F�dp- إ�R ذ�m، ���= ا���?�ن ���5- ا@	����ء M ��- ����� >,د !�9 !
 .إ�R ا���م �� ��,ر ه�e ا���ا>, ا�������-. �2ا?H ا���1�5

 :�� �E5آ�ك >,د !� ا��]��� وا����1G ا��"��ة � ?&\�ل، وهE ه�

1. ��
�)�
�+� ا
���رآ� ا$ 

�*�*M ء����  H�� ،60% أن ���ت >R5 اo�� 106 ا���?�ن >R5 أ?< ��#�ن ا@	��$D���ا �!

��g ا�&�وط إ>�دة ?�$- ا�����J ه�e، ���  وإذا �� �*�1. ا�����5? (Fى و�Dء !�ة أ���إ�2اء ا@	�
@ ��*,ث ا���?�ن >�� ��H ا����م �< !� إ�2اء إذا J5&F >��5- إ>�دة �����  .��!� 60دا1D أ12 

 .ا@	����ء EF �*��) ?�$- ا��&�رآ- ا��(��5-

� ا���در أن ?�, �0?�?� � 	����ء ���d R5< oورة ���F ?�$- !%��- ��5&�رآ-، ^�� أ?�9 ^��$� !� ! g��
 EF 50?�$- ��*,د%  �� ا�����5�أو أ10 !�$D���ءاتإن . >,د ا���ا@	�� ل ا��5�5- ا��E أEF J��2  ا	�

�Fض ?�$- ��5&�رآ- !� h_ن إن . �� ���d R5< oورة ���F ?�$- !%��- ��5&�رآ-ا����ات ا��D6ة 
� �� ا����$D���ا /F,� >?6 -ا��&�رآ EF I%d R�دي إQ� 1 ا��0اح !�  ����نأن&F ب�W�?@ا -%P��! R�إ

 .���J>�ض ا��

��ض ?�$- ��5&�رآ- آ*, أد?TF ،Rن د0- ا���ا�G ا@?����W- ��$= أآ"� أه��-� �!,�<  =��� E��ا E6?�9 ه
� !*1 . ا��ي >R5 أ	�	< �*��H ?�$- ا��&�رآ- %100>,د �$D���ا �Gي 0, ��%1 �0ا�وه� ا6!� ا�

� ا���9 أ�]� أن ���= �Pق ا@?��Wب �#�F- ا� .هA?>�5< Eاع أآ"� !�� ! �� ا�����5�$D�� -���%! -M�F
J����5� -و!���و�. 



 

    

�&P���� -$�? >�< i��� 1#%- ا@��0اع ��%$_ �F< ا��,اF%�ن >� >,م ا@?���ل إن ا�����ر�� ا��ي 
 ���G,ة ^5$�- اEF6 ا��J0 ا��ي �#�ن �F< ، %60��5&�رآ- أ10 !� J��M ,0 �� ا�����5�$D��5� -�5)��ا

��@	���ء، و�9�ا 	�#�ن !� ^�� ا��*��1 2,ا أن �h (5W%�را >���� ��#� ، )!"  %58(ا@?���ل 

�_ن �Fض ?�$- ��5&�رآ-  �,>Z%$5�E أن EF !"1 ه�ا ا�����ر��، ��#�  .إ?�9ء !�_�- ا	�� ل ا����ب
J�����ا EF ا����واة ��F�� ورة�[� E�ام ا�,وA�� � ق�D >�< i�?.  

2 ., �+-�
 ��4ا'��ذ ا
��ار ��12+�� ا0/
ات ا

 -F�dp�� -$�? �F�� ورة�d R�ء  %60إ���>R5 أن ا@���Dر  1)3.41(!� ا��&�رآ-، ��o �0?�ن ا@	�


ع!�  )�Mت وا�, + %50(ا6^5$�- ا�$��(- "ا��ي �*�R5< 1 وا��(�وح � 	����ء ��>,د  �

>� �D6ي ��� ا�ر ا����D@ات ا��%$� >��9 ه� ا�M66?�9  .ا @�#hا���>,ة إ e�ح ه�)� @ -�%d5) وW�
 �� �9�F 6ي !� ا@���Dر�� ا��(�و��#�� v5$� ,، !"  +  %50أن�ت وا�M-��� EF  ��$رب آ��� ���

 ���F�����ن اTF -5P�$�ات ا�M6اo5�� أن �����^� . %50أ10 !� إ�R  ا@���Dر��!���ع أ�Mات  ��#

 (5W� �آ�ن !� اF6]1  .ا	���ارا 	��	��!� >,م ا����ل و�0ع ه�ا ا�����ر��، TFن ?���- ^�� !�,�- �
 R5< ورة ا�*��ل�d R5< ا���?�ن o�� ات ا��%$� >��9+  %50أن�M6ا � �Mت وا�, !

 "ا�M6ات ا��*�*- ا��%$� >��9" إ�iG���" (R ا@	����ء�ا@��Aام (" ��66��%1، �&�� ا���دة  .ا��*�*-

 .دون أن ��d= ا��&�ع !� �%��< �9�e ا�%$�رة

3 .�

�ا

�7ق ا ��
�)8��� 9�+:��
 ا

� ا����1G ا6آ"� ���	�- ���1!� ا��*��1 أن �#�ن ��� �! ��$D���ء ا������= . EF !�1�5 ا@	�
ا������� أ��5M ����ب ا���دان أو ا������� �<، ��x ���ز ��9 ا����� 1�������  1����� ��Whwص

�  .]� EF ا����بوأ� أ�DىEF ا���ا�G ا@?�EF J����5� -���W ا�&��ل أو �5,ان �$D���0, �#�ن >,د ا
 �	�&#1 أ	�س ا����ب ?�$- EF ا����ب و����Wرج !*1 !��ز>-، 	��� وأن ه�ا ا�%,د ا�����5
b\�ات D(��ة D ل !�1�5 ����1  و!�� �"�� ا@?&\�ل أن ا�� ���� ا�,و���� 	��5ا. ا��&�رآ-

� ا��ي �2ى 0$1 ا@?����Wت ا�%�!- �&�9 أ���1 �$D���2010ا. 

 EF 1�����ل >��5- ا D -��9�ت ا�$bأ12 إ �إن ا����]��ت ا���G�b���� -�5%) ا��اH2 اpد@ء ��9 !
� ��,�� وG�b) آ����-، ����� ���= ا���دة  �2.28��ض ا���دة  .ا���ا�G ا@?����W- �$,و !���0]-�$D���ا R5<

� �Pف ا�\�� ب.1.26! -���h �9داتh ��,��� .�ور�- 0, �#�ن ا�&�9دة ا�d -���& @ E��ا���وف ا EF

 e�ه EF أن �#�ن H�� -�$)��آ����-، ^�� أن ا����]��ت ا (G�bو ���Pا���ا ����9�F m5 >,د آ$�� !
-*dا�*��- وا ��$D���,ة �����1 ا�- !�	ر��! �� أ12 �_!�!. 

4 .���;�
 '���& ��1 آ�ف 

                                                           

.��EF �9 ا���D_! oذة !� �0?�ن ا@	����ء، !� >,ا إذا وJ%0 ا�hpرة إ�D R ف ذ�mإآ1 ا���اد ا��&�ر   1
  



 

    

ا6�Aاب ا����	�- ا����5- ا���ص ا�����و�- EF ا��%$�� >� ���= �A5م �0?�ن ا@	����ء ا�y�9ت ا�%�!- 
� وا��5(�ت ا�%�!- ����Aام  .أرا�9G ��ل ��Dري ا@	����ء��L���م ا�*#�!- واA5� @ أن ا���?�ن ��^

أو ا	�%��ل و	�1G ا�,و�- �9�ا  @ ��2, !��]��ت ���/ >R5 أA92ة ا�,و�- ا����م �*�5- ?&(- .ا�*��د
�%$� �F< ا��5(�ت ا�*#�!�- 	�اء EF ا�&��ل أو  e ا��d%�- !"��ة �5�5) EF 	��ق�%�$� ه� .ا�\�ض

 .ا����ب >� cراء ��0- و!�%�رd- ��ل !�_�- ا@	����ء

5 .=>���
 إ�@�ء و'���? ا

�,ى  و����/ ا����H��#! (iG ا�����J" (!�اآA ا@	����ء"��0اع EF إن إ�2اءات إ���ء �(�G) ا@
!"1 و��]�� ا���?�ن !��]��ت إ�����-  !� ا�������ت اR5<6 إ�2اءات !��	$- أA92ة �,��� ا@��0اع

��5- !/ ذ�R�$� ،m ا����]��ت ا���?�?�- . D ل آ�F- ا���1�5و�2د ! ���� ���ا0$- ا@��0اع ! ��^
��iG��? /���� EF -�F ا@��0اع&��� (5%�� �! ���	 ،EF�#�ن ا�,و���ن !&�آ1 . ����,ر ا���1 ا�� �	ه�!- 

 .D2010 ل ا?����Wت أ���R5<  1 ه�ا ا�����ى


ن. 6-)
 ا
��Cوى وا

وإذا آ�?J ه��ك !��]��ت ���=  .�- ��,�� ا�&#�وى وا�(%�ن �(���- !��	$-_!�@ �%��i ا���?�ن 
 iG����ا EF ��$,و أ�]�   .ا��2p��-������ز>- EF ا����iG ا���د�- � ��0اع، �$,و أ?< !� ^�� ا���#� ا�(%

� ��0- ا����]��ت  ,م و�2د �0ا>, ���� ��,�� h#�ى>! o��� ��! ،-5�*5� -�! <pا��\(�- ا ,d
 . ا���%�5- ����%�!1 ������واة

 ا
����D ا#$������ . 7

���ء �%�$�   ��-إن !�	 � -��%F -�5*!دو��- و-�F��� �w	TF Iن . أ!�ا �2ه��� �5*��ظ >R5 ا�&#�
 .ا�$0� ^�!]- و��%�� �%,��95ا����]��ت ا����5%- �����


/��ت' 

 E%��&� 1�,%�� ء���آ��_�- ا@�D ف ��� ا���دة (����^� أ?< !� اoG��? -���%! 1[F6 �0?�ن ا@	�
� ���5- ")�*- ا��%$� >��9*ا�M6ات ا��"أو " ا��%$� >��9ا�M6ات "��ل أ^5$�-  66و  2.43#�� ،

 :��oGه�e ا��آ$�� !�  >,د %���-ا@	����ء إM,ار ?��ص ������- ��

� و@ 	��� إذا  •�$D���أ12 ����1 ا �آ�?J ا�&�9دة ���d= !� ه� !(�5ب ��*,�, ا���9- !
-�Fآ� -%P����ا g�G�� -��� .ا�&

� وا��5(�ت ا�%�!-  < ��R5< Hا��R5< o أ? •��L���ة ا�*#�!�- واA926, ا�ة أ,G��� 1D,�� @أ
� .ا@	����ء EF ��5- ا@���Dر�

��1 وا�R5< 1�% ?&� ا����iG  �- إ���ء����� >�5 •! 1#&� iG����ات و!�1�5 ����/ ا�M6ا
H	����ا J0��ا EF ا�������ت -Fآ� R5< . وا6>�ان ���H أن ���= ��E����� o ا�*) ���5ا�$0



 

    

� �(�G) ا����iG ا��	��- وا��Wذ ا��,ا���! -W�? R5< ا�*��ل EF  1#� -M�W�ا iG����ا �&��
 .ا�����h R5< J$#- اJ?��?p!���ى !� !�����ت 

 .ا����ح ���,�� ا�&#�وى �,ى اA926ة اpدار�- ا@?�EF -���W ��2/ !�ا�1 !�1�5 ا@	����ء •
� �9�F ا���D$�ن وا���ا0$�ن ا��*��5ن (��H أن ���= ا����]��ت ا�������- �#�F- ا�P6اف ��

 .�0?�ن ا@	����ء �����P R5< �F%�ن  EF -��%F����D -ق أي !� !��]��ت) وا�,و���ن

• �ا�����= ا�%���E ���&#1 ا��ي ���ا�d��  /! (F= دور !�اE$0 ا@��0اع ا��*��5� وا�,و���
-���W�?@- ا���5 � . 

��$D���1 ا���� R5< ء �����5- ا�,و��- ���95ة دورا 0, �#�ن !��9 2,ا ����5>,ة���EF  ���= �0?�ن ا@	�
� >R5 . إ���ء و����/ ا����iGو>R5 !���ى ا@��0اع  ]�وأ���hل ا���دان وEF ا�,ول ا�$�26-، �%��

��� ����� ا@	����ء وF) ا@��Aا!�ت ا�����- ا�,و��- ���95ة أن �H%5 دورا ?&�(� وأن �*�ص >R5 أن 
�Pء د����ا�����H أ�]� >R5 ا�����- ا�,و��- ���95ة أن �*,د . ��ا�,و��- ���5دان �&_ن ا?����Wت وا	�

 .�#E @ ���= ا��&�و>�- ���H�%! 1�5 &�رآ��h�9و�P د?�� ��

 

 



 

    

 


��� ا
���ر�� �
ل ا
	����ا��� ��

ل ا
����� ا
	و�  

���P- ���5ا�	ا��&�رآ- ا���� -�Pل ا�,����ا��و��- �&�/ ا�����- ا�,و��- ��&� ا����ر�� Q�!ة ، وA92أ
 .ا�,و�- وا���9ض ����Q	��ت ا�,����ا�P- >$� ا�%���

��*���1 وإ?��ز ���ر�� وإM,ار ����Mت ��9��5ر  �,و��- ��&� ا����ر�� ��ل ا�,����ا�P-ا�����- ا���م 
 .,����ا�P-وM6*�ب ا���ار ا����	E ��ل ا�*#�!- ا�

 

 :>��ان ا�����-
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I��9�ا:  

+49 30 259 219 395 

+ 49 30 259 219 397 
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i!�?�� ر�Pإ EF ������ا ا��92ي �����5-  ��,رج ه-�Pل ا�,����ا��ا�,و��- ��&� ا����ر��   �12 أ!
-���W�?@- ا6?��- ا	ر�2- . درا�W�ون اQ&5� -��را,���� ����1 ه�ا ا������ !� �Pف ا���5*- ا�%�!- ا�

�� ?&� ا���\- ا�#�!5- ������5 ���5\- اR5< -�A�5�?p ا���0/  .وا����رة و����- ا��%�ون ���#5- ��#��5
pا E?و��#�-�Pل ا�,����ا������5- ا�,و��- ��&� ا����ر�� �. 

© -�Pل ا�,����ا��ا�����- ا�,و��- ��&� ا����ر��  ����� ،����� ،2010.  

-L����h(- ا�hpرة ���5,ر ا��ي ه�  �&�/ >R5 ا���ز�/ 6^�اض ^�� ���ر�- .��2/ ا�*��ق !*
-�Pل ا�,����ا��ا����2-وإ ا�����- ا�,و��- ��&� ا����ر��  � .ر	�ل ?�} >


